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सारांश (Abstract) 

पिछले तीन दशकों में भारतीय समाज में कामकाजी महिलाओं की भूममका में अभूतिूर्व िररर्तवन देखा गया िै। 

मशक्षा के प्रसार, आर्थवक उदारीकरण, शिरीकरण तथा र्ैश्र्ीकरण जैसे कारकों ने महिलाओं को घर की चारदीर्ारी 

से ननकालकर कायवस्थल के व्यािक क्षेत्र में प्रर्ेश हदलाया िै। आज महिलाएँ र्चककत्सा, इंजीननयररगं, सूचना 

प्रौद्योर्गकी, प्रशासन, मशक्षा, बैंककंग तथा उद्यममता सहित लगभग िर क्षेत्र में सकिय भूममका ननभा रिी िैं। िरंतु 

इस आर्थवक सशक्तीकरण के साथ-साथ उन्िें िररर्ार और कायवस्थल के मध्य संतुलन बनाने की एक जहिल 

चुनौती का भी सामना करना िड़ रिा िै। िारंिररक सामाजजक संरचना में महिला से घरेल ूउत्तरदानयत्र्ों की अिेक्षा 

आज भी प्रबल िै, जबकक कायवस्थल िर िेशेर्र दक्षता और प्रनतबद्धता की माँग भी ननरंतर बढ़ रिी िै। इस 

दोिरी भूममका के कारण महिलाओं में मानमसक तनार्, थकान, अिराध-बोध तथा समय के अभार् जैसी समस्याए ँ

उत्िन्न िो रिी िैं। प्रस्तुत शोध-ित्र भारतीय समाज में कामकाजी महिलाओं की बदलती भूममका का ऐनतिामसक 

एर्ं समकालीन िररप्रेक्ष्य स ेपर्श्लेषण करता िै तथा िररर्ार र् कायवस्थल के बीच संतुलन स्थापित करन ेमें आने 

र्ाली चुनौनतयों, उिलब्ध सिायक तंत्रों तथा संभापर्त समाधानों की पर्स्ततृ पर्र्ेचना प्रस्तुत करता िै। अध्ययन 

द्पर्तीयक स्रोतों- शोध ित्रत्रकाओं, सरकारी ररिोिों, जनगणना आँकड़ों तथा पर्द्र्ानों के िूर्व अध्ययनों िर आधाररत 

िै। ननष्कषवतः यि िाया गया कक संतुलन की समस्या केर्ल व्यजक्तगत प्रबंधन का पर्षय निीं, अपितु सामाजजक 

मानमसकता, संस्थागत नीनतयों तथा िाररर्ाररक सियोग की सजमममलत उिज िै, जजसके समाधान िेतु बिुस्तरीय 

प्रयासों की आर्श्यकता िै। 

बीज-शब्द (Keywords): कामकाजी महिला, कायव-जीर्न संतुलन, लैंर्गक भूममका, िररर्ार, कायवस्थल, सामाजजक 
िररर्तवन, महिला सशक्तीकरण 
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1. प्रस्तावना 

भारतीय समाज सहदयों से पितसृत्तात्मक ढाँचे िर आधाररत रिा िै, जजसमें स्त्री की भूममका मुख्यतः गिृस्थी, 

संतानोत्िपत्त एर्ं िररर्ार की देखभाल तक सीममत मानी जाती रिी िै। स्र्तंत्रता-िूर्व काल में महिलाओं की मशक्षा 

एर्ं आर्थवक स्र्तंत्रता अत्यंत सीममत थी, और समाज में उनकी ििचान प्रायः ककसी िुरुष- पिता, िनत अथर्ा 

िुत्र- के सािेक्ष िी ननधावररत िोती थी। ककंतु स्र्तंत्रता प्राजतत के िश्चात संर्ैधाननक समानता, मशक्षा के प्रसार, 

औद्योगीकरण, शिरीकरण तथा 1991 के आर्थवक उदारीकरण ने भारतीय समाज की सरंचना में गिरा िररर्तवन 

ला हदया। इन िररर्तवनों ने महिलाओं के मलए मशक्षा एर् ंरोजगार के नए द्र्ार खोले, जजसके िररणामस्र्रूि आज 

महिलाएँ िर क्षेत्र में- चािे र्ि पर्ज्ञान िो, प्रशासन िो, र्चककत्सा िो अथर्ा सूचना प्रौद्योर्गकी- अिनी उिजस्थनत 

सुदृढ़ता से दजव करा रिी िैं। 

िरंतु यि उल्लेखनीय िै कक आर्थवक क्षेत्र में महिलाओं की बढ़ती भागीदारी के बार्जूद घरेल ूक्षेत्र में उनकी 

िारंिररक भूममका में उतना िररर्तवन निीं आया जजतना अिेक्षक्षत था। समाजशाजस्त्रयों ने इस जस्थनत को प्रायः 

"दोिरा बोझ" अथर्ा "दसूरी िारी" (Second Shift) की संज्ञा दी िै, जजसका आशय यि िै कक कायावलय में आठ-

नौ घंिे कायव करन ेके बाद महिला को घर लौिकर िुनः घरेलू दानयत्र्ों का ननर्विन करना िड़ता िै। इस प्रकार 

कामकाजी महिला के जीर्न में समय, ऊजाव तथा भार्नात्मक संसाधनों का द्र्ंद्र् ननरंतर बना रिता िै। यि 

शोध-ित्र इसी द्र्ंद्र् की िषृ्ठभूमम में भारतीय कामकाजी महिलाओं की बदलती भूममका, उनके समक्ष उिजस्थत 

चुनौनतयों तथा संतुलन स्थापित करन ेके उिायों का पर्श्लेषण करन ेका प्रयास करता िै। 

भारत पर्पर्धताओं का देश िै- यिाँ ग्रामीण एर्ं शिरी जीर्न-शैली में, पर्मभन्न राज्यों की सामाजजक-

सांस्कृनतक िरंिराओं में तथा आर्थवक र्गों में ियावतत मभन्नता िाई जाती िै। अतः "कामकाजी महिला" की जस्थनत 

को ककसी एक रूि में सामान्यीकृत निीं ककया जा सकता। एक उच्च-मध्यर्गीय शिरी महिला जो बिुराष्रीय 

कंिनी में कायवरत िै, उसकी चुनौनतयाँ एक ग्रामीण महिला जो खेतों में श्रम करती िै अथर्ा असंगहठत क्षेत्र में 

कायव करती िै, स ेमभन्न िोती िैं। इस पर्पर्धता को ध्यान में रखते िुए प्रस्तुत अध्ययन पर्मभन्न सामाजजक-

आर्थवक स्तरों की महिलाओं की जस्थनत का समग्र र्चत्रण करने का प्रयास करता िै। 
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2. साहित्य समीक्षा 

कामकाजी महिलाओं की भूममका एर्ं कायव-जीर्न संतुलन के पर्षय िर देश-पर्देश में ियावतत शोध कायव िुआ 

िै। अली िॉक्सचाइल्ड (Arlie Hochschild) ने अिनी प्रमसद्ध िुस्तक में "दसूरी िारी" (The Second Shift) की 

अर्धारणा प्रस्तुत की, जजसमें उन्िोंने दशावया कक कामकाजी महिलाएँ कायावलय के कायव के अनतररक्त घर िर भी 

अर्ैतननक श्रम करती िैं, जजससे उनके पर्श्राम एर् ंव्यजक्तगत समय में भारी कमी आती िै। भारतीय संदभव में 

नीरा देसाई एर्ं मैत्रेयी कृष्णराज जैसी समाजशाजस्त्रयों ने भारतीय महिलाओं की सामाजजक-आर्थवक जस्थनत िर 

पर्स्ततृ कायव ककया िै और यि स्िष्ि ककया िै कक भारतीय िाररर्ाररक संरचना में लैंर्गक श्रम-पर्भाजन आज भी 

अत्यंत असमान िै। 

राष्रीय नमूना सर्ेक्षण कायावलय (NSSO) तथा आर्र्धक श्रम बल सर्ेक्षण (PLFS) के आँकडे़ दशावते िैं कक 

भारत में महिला श्रम-बल भागीदारी दर (Female Labour Force Participation Rate) पर्श्र् के अन्य 

पर्कासशील देशों की तुलना में अिेक्षाकृत कम रिी िै, यद्यपि िाल के र्षों में इसमें िममक सुधार देखा गया िै। 

अंतरावष्रीय श्रम संगठन (ILO) की ररिोिों में भी भारत में महिलाओं की अर्ैतननक देखभाल-कायव (Unpaid Care 

Work) में भागीदारी को िुरुषों की तुलना में कई गुना अर्धक बताया गया िै, जो कायव-जीर्न संतुलन की समस्या 

को उजागर करता िै। 

साथ िी, अर्ैतननक देखभाल-श्रम के आर्थवक मूल्यांकन स ेसंबंर्धत अध्ययनों ने यि रेखांककत ककया िै कक 

महिलाओं द्र्ारा ककए जाने र्ाले घरेल ूएर्ं देखभाल-कायव को यहद मौहिक मूल्य हदया जाए, तो यि राष्रीय 

अथवव्यर्स्था में एक पर्शाल ककंतु सामान्यतः अदृश्य योगदान मसद्ध िोता िै, जो सकल घरेल ूउत्िाद की िरंिरागत 

गणना िद्धनत में सजमममलत निीं ककया जाता। इसी प्रकार, संगठन-व्यर्िार के क्षेत्र में िुए अध्ययनों ने "कायव-

िररर्ार संघषव" (Work-Family Conflict) तथा "कायव-िररर्ार संर्धवन" (Work-Family Enrichment) की 

अर्धारणाओं के माध्यम से यि स्िष्ि ककया िै कक यहद उर्चत सियोग एर्ं संसाधन उिलब्ध िों, तो दोिरी 

भूममका महिलाओं के मलए केर्ल तनार् का िी निीं, अपितु आत्म-सममान एर्ं कौशल-पर्कास का स्रोत भी बन 

सकती िै।          भारतीय प्रबंधन संस्थानों तथा पर्श्र्पर्द्यालयों में िुए अनेक अध्ययनों ने यि भी दशावया 

िै कक सूचना प्रौद्योर्गकी एर्ं सेर्ा क्षेत्र में कायवरत महिलाओं में तनार्, बनवआउि (Burnout) तथा नौकरी छोड़ने 

की प्रर्पृत्त अिेक्षाकृत अर्धक िाई जाती िै, पर्शेषकर पर्र्ाि एर्ं माततृ्र् के िश्चात। इसके पर्िरीत, कुछ अध्ययनों 
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ने यि भी हदखाया िै कक जजन िररर्ारों में िनत एर्ं र्ररष्ठजन घरेल ूकायों में सियोग करत ेिैं तथा जजन संगठनों 

में लचीली कायव-नीनतयाँ (जैसे कायव-स्थल िर मशश-ुगिृ, प्रसूनत अर्काश, दरूस्थ कायव की सपुर्धा) उिलब्ध िैं, र्िा ँ

महिलाओं का कायव-जीर्न संतुलन अिेक्षाकृत बेितर रिता िै। इस प्रकार पर्द्यमान साहित्य यि संकेत देता िै कक 

संतुलन की समस्या बिुआयामी िै और इसके समाधान िेतु व्यजक्तगत, िाररर्ाररक तथा संस्थागत स्तर िर 

समजन्र्त प्रयासों की आर्श्यकता िै। 

3. शोध का उद्देश्य 

प्रस्तुत शोध-ित्र के प्रमुख उद्देश्य ननमनमलखखत िैं- 

● भारतीय समाज में कामकाजी महिलाओं की भूममका में समय के साथ आए िररर्तवनों का ऐनतिामसक एर्ं 

समकालीन पर्श्लेषण करना। 

● िररर्ार और कायवस्थल के मध्य संतुलन स्थापित करन ेमें कामकाजी महिलाओं के समक्ष उिजस्थत प्रमुख चुनौनतयों 

की ििचान करना। 

● इस संतुलन को प्रभापर्त करने र्ाले सामाजजक, आर्थवक तथा संस्थागत कारकों का िरीक्षण करना। 

● सरकारी नीनतयों, संगठनात्मक उिायों तथा िाररर्ाररक सियोग की भूममका का मूल्यांकन करना। 

● संतुलन स्थापित करन ेिेतु व्यार्िाररक सुझार् एर्ं समाधान प्रस्तुत करना। 

4. शोध प्रववधध 

प्रस्तुत अध्ययन गुणात्मक एर्ं पर्श्लेषणात्मक प्रकृनत का िै तथा यि िूणवतः द्पर्तीयक स्रोतों िर आधाररत 

िै। इसमें राष्रीय नमूना सर्ेक्षण कायावलय, जनगणना पर्भाग, श्रम एर्ं रोजगार मंत्रालय, महिला एर्ं बाल पर्कास 

मंत्रालय की ररिोिों, अंतरावष्रीय श्रम संगठन तथा पर्श्र् बैंक के प्रकाशनों, पर्मभन्न शोध ित्रत्रकाओं में प्रकामशत 

शोध-ित्रों तथा समाजशास्त्रीय एर्ं प्रबंधन-संबंधी िुस्तकों का अध्ययन कर सामग्री का संकलन एर्ं पर्श्लेषण 

ककया गया िै। अध्ययन में तुलनात्मक दृजष्िकोण अिनात ेिुए शिरी एर्ं ग्रामीण, संगहठत एर्ं असंगहठत क्षेत्र, 

तथा पर्मभन्न सामाजजक-आर्थवक र्गों की कामकाजी महिलाओं की जस्थनत का पर्श्लेषण करने का प्रयास ककया 

गया िै। 
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5. भारतीय समाज में महिलाओं की स्स्थतत: ऐततिामसक पररप्रेक्ष्य 

र्ैहदक काल में महिलाओं को अिेक्षाकृत उच्च सामाजजक स्थान प्रातत था; गागी, मैत्रेयी जैसी पर्दषुी जस्त्रयों 

के उदािरण इस बात के प्रमाण िैं कक महिलाएँ मशक्षा एर्ं दाशवननक पर्मशव में सकिय भूममका ननभाती थीं। िरंतु 

उत्तर-र्ैहदक काल स ेलेकर मध्यकाल तक पर्मभन्न सामाजजक-धाममवक कारणों स ेमहिलाओं की जस्थनत में िममक 

र्गरार्ि आई। िदाव-प्रथा, बाल-पर्र्ाि, सती-प्रथा तथा मशक्षा से र्ंचना जैसी कुप्रथाओं ने महिलाओं को सार्वजननक 

जीर्न से दरू कर घर की चारदीर्ारी में सीममत कर हदया। 

उन्नीसर्ीं एर्ं बीसर्ीं शताब्दी में राजा राममोिन राय, ईश्र्रचंि पर्द्यासागर, ज्योनतबा फुले, सापर्त्रीबाई फुल े

तथा मिात्मा गांधी जैसे समाज-सुधारकों के प्रयासों से महिला मशक्षा एर् ंसमानता की हदशा में मित्र्िूणव कदम 

उठाए गए। स्र्तंत्रता संग्राम में भी महिलाओं की सकिय भागीदारी ने उनकी सामाजजक भूममका के िुनिवररभाषण 

में योगदान हदया। स्र्तंत्र भारत के संपर्धान ने अनुच्छेद 14, 15 तथा 16 के माध्यम से लैंर्गक समानता को 

मौमलक अर्धकार के रूि में स्थापित ककया, जजसने महिलाओं की मशक्षा एर्ं रोजगार में भागीदारी िेतु संर्ैधाननक 

आधार प्रदान ककया। 

1970 एर्ं 1980 के दशक में िररत िांनत, औद्योगीकरण तथा सरकारी नौकररयों के पर्स्तार ने महिलाओं 

को कायवबल में प्रर्शे का अर्सर प्रदान ककया, यद्यपि यि भागीदारी मुख्यतः मशक्षा, स्र्ास््य एर्ं मलपिकीय कायों 

तक सीममत रिी। र्ास्तपर्क िररर्तवन 1991 के आर्थवक उदारीकरण के िश्चात देखा गया, जब ननजी क्षेत्र, सूचना 

प्रौद्योर्गकी, बैंककंग, बीमा तथा सेर्ा उद्योग के पर्स्तार ने महिलाओं के मलए पर्पर्ध एर्ं उच्च-र्ेतन र्ाले रोजगार 

के अर्सर उत्िन्न ककए। इक्कीसर्ीं सदी में डडजजिल िांनत एर्ं स्िािवअि संस्कृनत ने महिला उद्यममता को भी 

नई हदशा दी िै। 

6. समकालीन भारत में कामकाजी महिलाओं की बदलती भूममका 

आज भारतीय महिलाएँ लगभग िर िेशेर्र क्षेत्र में सकिय िैं। र्चककत्सा, इंजीननयररगं, कानून, ित्रकाररता, 

बैंककंग, प्रशासननक सेर्ाओं, सशस्त्र बलों, अंतररक्ष अनुसंधान, राजनीनत तथा उद्यममता जसैे क्षेत्रों में महिलाओं ने 

अिनी योग्यता का लोिा मनर्ाया िै। भारतीय अंतररक्ष अनुसंधान संगठन (ISRO) की मगंलयान िररयोजना में 

महिला र्ैज्ञाननकों की उल्लेखनीय भूममका, बैंककंग क्षेत्र में अनेक महिला मुख्य कायवकारी अर्धकाररयों की उिजस्थनत, 
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तथा सूचना प्रौद्योर्गकी क्षेत्र में महिला इंजीननयरों एर्ं प्रबंधकों की बढ़ती संख्या इस बदलार् के प्रत्यक्ष उदािरण 

िैं। 

शिरी मध्यर्गव में महिलाओं की मशक्षा दर में उल्लेखनीय र्दृ्र्ध िुई िै, जजसके िररणामस्र्रूि पर्र्ाि की 

आयु में र्दृ्र्ध, कैररयर के प्रनत गंभीरता तथा आर्थवक स्र्तंत्रता की आकांक्षा भी बढ़ी िै। इसके साथ िी ग्रामीण 

क्षेत्रों में भी महिलाए ँस्र्यं-सिायता समूिों (Self Help Groups), लघु उद्योगों, कृपष-आधाररत गनतपर्र्धयों तथा 

सरकारी योजनाओं के माध्यम स ेआर्थवक गनतपर्र्धयों में सकिय भागीदारी कर रिी िैं। "मिुा योजना" तथा "स्िैंड-

अि इंडडया" जैसी योजनाओं ने ग्रामीण एर्ं अधव-शिरी महिलाओं में उद्यममता को प्रोत्साहित ककया िै। 

असंगहठत क्षेत्र में भी महिलाओं की उल्लेखनीय भागीदारी िै- घरेल ूसिानयका, ननमावण श्रममक, कृपष श्रममक, 

बीड़ी-उद्योग तथा िस्तमशल्ि जैसे क्षेत्रों में लाखों महिलाए ँकायवरत िैं, यद्यपि इन क्षेत्रों में सामाजजक सुरक्षा एर् ं

र्ेतन की जस्थनत अिेक्षाकृत कमजोर िै। इस प्रकार यि स्िष्ि िै कक कामकाजी महिलाओं की भूममका केर्ल शिरी 

उच्च-मशक्षक्षत र्गव तक सीममत निीं, अपितु समाज के िर र्गव में पर्स्ततृ िो चुकी िै, यद्यपि इसकी प्रकृनत एर्ं 

गुणर्त्ता में ियावतत मभन्नता पर्द्यमान िै। 

भूममका िररर्तवन केर्ल आर्थवक क्षेत्र तक सीममत निीं िै; यि िाररर्ाररक ननणवय-प्रकिया में भी िररलक्षक्षत 

िोता िै। आज अनेक िररर्ारों में मित्र्िूणव पर्त्तीय एर्ं जीर्न-संबंधी ननणवय, जैसे बच्चों की मशक्षा, संिपत्त ननर्ेश 

अथर्ा गिृ-ननमावण, में महिलाओं की राय को समान मित्र् हदया जाने लगा िै। यि िररर्तवन महिलाओं की 

आर्थवक स्र्तंत्रता के प्रत्यक्ष िररणामस्र्रूि संभर् िुआ िै, क्योंकक आर्थवक योगदान सामाजजक ननणवय-क्षमता को 

भी सुदृढ़ करता िै। 

6.1 क्षेत्रवार ववश्लेषण: ववमभन्न व्यवसायों में महिलाओं की स्स्थतत 

मभन्न-मभन्न व्यार्सानयक क्षेत्रों में कामकाजी महिलाओं की जस्थनत, अर्सर एर् ंचुनौनतयाँ भी मभन्न-मभन्न 

प्रकृनत की िैं, जजनका संक्षक्षतत पर्र्रण ननमनमलखखत िै- 

सूचना प्रौद्योर्गकी क्षेत्र: यि क्षेत्र महिलाओं के मलए अिेक्षाकृत उच्च र्ेतन, आधुननक कायव-संस्कृनत तथा 

दरूस्थ कायव की सुपर्धा प्रदान करता िै, िरंतु इसमें कायव-समय की अननजश्चतता, अंतरावष्रीय ग्रािकों के कारण 
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रात्रत्र-िामलयों की आर्श्यकता तथा तीव्र प्रनतस्िधाव जैसी चुनौनतयाँ भी पर्द्यमान िैं, जजसके कारण अनेक महिलाएँ 

मध्य-कैररयर में इस क्षेत्र को छोड़ने का ननणवय लेती िैं। 

स्र्ास््य एर्ं र्चककत्सा क्षेत्र: र्चककत्सा, नमसिंग तथा िैरामेडडकल सेर्ाओं में महिलाओं की भागीदारी िरंिरागत 

रूि से अर्धक रिी िै, ककंतु इस क्षेत्र में लंबी एर् ंअननयममत िाली-व्यर्स्था, आिातकालीन कतवव्य तथा उच्च 

मानमसक दबार् के कारण कायव-जीर्न संतुलन स्थापित करना पर्शेष रूि स ेचुनौतीिूणव िोता िै, पर्शेषकर छोिे 

बच्चों र्ाली महिला र्चककत्सकों एर्ं नसों के मलए। 

मशक्षा क्षेत्र: मशक्षण व्यर्साय को िरंिरागत रूि से भारतीय समाज में महिलाओं के मलए अिेक्षाकृत "उियुक्त" 

माना जाता रिा िै, क्योंकक इसमें पर्द्यालयी समय-सारणी िररर्ार के समय के साथ अिेक्षाकृत सुसंगत िोती िै 

तथा अर्काश-काल भी उिलब्ध रिता िै। यिी कारण िै कक प्राथममक एर्ं माध्यममक मशक्षा के क्षेत्र में महिला 

मशक्षकों का अनुिात अन्य क्षेत्रों की तुलना में अर्धक िाया जाता िै, यद्यपि उच्च मशक्षा एर्ं प्रशासननक िदों िर 

उनकी भागीदारी अिेक्षाकृत कम िै। 

बैंककंग, पर्त्त एर्ं प्रशासननक सरे्ाएँ: सार्वजननक क्षेत्र की बैंककंग तथा सरकारी प्रशासननक सरे्ाओं में ननजश्चत 

कायव-समय, नौकरी की सुरक्षा तथा माततृ्र्-संबंधी सुपर्धाओं के कारण महिलाओं की भागीदारी में ननरंतर र्दृ्र्ध 

िुई िै। भारतीय प्रशासननक सेर्ा (IAS), भारतीय िुमलस सेर्ा (IPS) तथा न्यायिामलका में भी महिलाओं की 

संख्या में उत्तरोत्तर र्दृ्र्ध िो रिी िै, जो सामाजजक दृजष्िकोण में सकारात्मक िररर्तवन का संकेत िै। 

उद्यममता एर्ं स्िािवअि क्षेत्र: पर्गत दशक में महिला उद्यममयों की संख्या में उल्लेखनीय र्दृ्र्ध िुई िै। 

"मुिा योजना", "स्िैंड-अि इंडडया" तथा पर्मभन्न ननजी त्र्रक कायविमों ने महिलाओं को अिने व्यर्साय आरंभ 

करन ेिेतु पर्त्तीय एर्ं मागवदशवन-संबंधी सिायता प्रदान की िै। उद्यममता महिलाओं को अिेक्षाकृत अर्धक लचीलािन 

प्रदान करती िै, जजससे र्े अिने कायव-समय को िाररर्ाररक आर्श्यकताओं के अनुरूि ढाल सकती िैं, यद्यपि 

इसमें पर्त्तीय जोखखम एर्ं अननजश्चतता भी अर्धक िोती िै। 

असंगहठत एर्ं अनौिचाररक क्षेत्र: घरेलू सिानयका, ननमावण-श्रममक, कृपष-श्रममक, िस्तमशल्ि तथा लघु व्यािार 

में संलग्न महिलाओं की संख्या भारत में सर्ावर्धक िै, िरंतु इस क्षेत्र में सामाजजक सुरक्षा, ननजश्चत र्ेतन तथा 
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कानूनी संरक्षण का प्रायः अभार् िाया जाता िै। इस र्गव की महिलाओं के मलए कायव-जीर्न संतुलन की अर्धारणा 

प्रायः "जीपर्कोिाजवन बनाम देखभाल" के अर्धक मौमलक द्र्दं्र् में िररर्नतवत िो जाती िै। 

7. पररवार एवं काययस्थल के मध्य संतुलन: प्रमुख चुनौततयााँ 

कामकाजी महिलाओं के समक्ष िररर्ार एर् ंकायवस्थल के मध्य संतुलन स्थापित करन ेकी चुनौती बिुआयामी 

िै। इसे ननमनमलखखत प्रमुख त्रबदंओंु के अंतगवत समझा जा सकता िै- 

7.1 दोिरे दातयत्व का बोझ 

भारतीय सामाजजक संरचना में आज भी घरेल ूकायों, बाल-देखभाल तथा र्दृ्धजनों की सेर्ा का दानयत्र् 

मुख्यतः महिलाओं िर िी कें हित िै, चािे र्े कामकाजी िों अथर्ा निीं। समय-उियोग सर्के्षणों से यि स्िष्ि िोता 

िै कक कामकाजी महिलाएँ भी िुरुषों की तुलना में घरेल ूकायों में किीं अर्धक समय व्यतीत करती िैं। इस जस्थनत 

को "दोिरा बोझ" किा जाता िै, जजसके कारण महिलाओं के िास व्यजक्तगत पर्श्राम, सामाजजक जीर्न अथर्ा 

आत्म-पर्कास िेतु समय अत्यंत सीममत रि जाता िै। 

7.2 सामास्जक एवं सांस्कृततक अपेक्षाएाँ 

भारतीय समाज में आज भी "आदशव स्त्री" की छपर् िररर्ार-कें हित मानी जाती िै। एक कामकाजी महिला स े

यि अिेक्षा की जाती िै कक र्ि कायावलय के कायों में दक्षता हदखान ेके साथ-साथ एक "अच्छी ित्नी", "अच्छी 

मा"ँ तथा "अच्छी बिू" की भूममका भी सफलतािूर्वक ननभाए। इन िरस्िर पर्रोधी अिेक्षाओं के कारण महिलाओ ं

में अिराध-बोध (Guilt), आत्म-संदेि तथा मानमसक तनार् उत्िन्न िोता िै। पर्शेषकर माततृ्र् के िश्चात कायवस्थल 

िर र्ािसी करन ेर्ाली महिलाओं को समाज तथा िररर्ार दोनों से ममर्श्रत प्रनतकियाओं का सामना करना िड़ता 

िै। 

7.3 काययस्थल पर संरचनात्मक बाधाएाँ 

अनेक संगठनों में अब भी लचीले कायव-समय, दरूस्थ कायव अथर्ा गुणर्त्तािूणव मशशु-देखभाल कें िों जैसी 

सुपर्धाओं का अभार् िाया जाता िै। इसके अनतररक्त, कायवस्थल िर लैंर्गक भेदभार्, र्ेतन-असमानता, िदोन्ननत 

में बाधा (जजसे "काँच की छत" अथर्ा Glass Ceiling किा जाता िै) तथा कभी-कभी यौन उत्िीड़न जैसी समस्याएँ 

भी महिलाओं के व्यार्सानयक पर्कास एर्ं मानमसक शांनत को प्रभापर्त करती िैं। पर्र्ाि अथर्ा माततृ्र् के िश्चात 

ननयोक्ताओं द्र्ारा महिलाओं की प्रनतबद्धता िर संदेि करना भी एक सामान्य ककंतु गंभीर समस्या िै। 
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7.4 समय-प्रबंधन एवं यात्रा सबंंधी कहिनाइयााँ 

पर्शेषकर बडे़ मिानगरों में लंबी यात्रा-अर्र्ध, यातायात-जाम तथा असुरक्षक्षत सार्वजननक िररर्िन कामकाजी 

महिलाओं के समय एर्ं ऊजाव को अनतररक्त रूि स ेप्रभापर्त करत ेिैं। कायावलय स ेघर लौिने के िश्चात भी घरेलू 

कायों में संलग्न िोने के कारण महिलाओं की नींद, स्र्ास््य तथा पर्श्राम िर नकारात्मक प्रभार् िड़ता िै, जो 

दीघवकामलक रूि स ेशारीररक एर्ं मानमसक स्र्ास््य संबंधी समस्याओं को जन्म दे सकता िै। 

7.5 सिायता तंत्र का अभाव 

संयुक्त िररर्ार प्रणाली के क्षरण एर्ं एकल िररर्ारों के बढ़त ेप्रचलन के कारण बच्चों तथा र्दृ्धजनों की 

देखभाल में िररर्ार के अन्य सदस्यों स ेममलने र्ाला िारंिररक सियोग अब कम उिलब्ध िै। ऐसी जस्थनत में 

कामकाजी महिलाओं को िेच, आया अथर्ा भुगतान-आधाररत देखभाल सेर्ाओं िर ननभवर रिना िड़ता िै, जो प्रायः 

मिँगी एर् ंअियावतत रूि स ेननयंत्रत्रत िोती िैं। यि जस्थनत पर्शेषकर मध्यम एर्ं ननमन आय र्गव की महिलाओं 

के मलए अर्धक कहठन मसद्ध िोती िै। 

8. संतुलन को सुगम बनाने वाले सकारात्मक कारक 

यद्यपि चुनौनतयाँ अनेक िैं, तथापि पर्गत र्षों में कुछ सकारात्मक िररर्तवन एर्ं सिायक कारक भी उभरे 

िैं, जजन्िोंने कामकाजी महिलाओं के जीर्न को अिेक्षाकृत सुगम बनाया िै। 

8.1 सरकारी नीततयााँ एवं कानूनी प्रावधान 

भारत सरकार ने महिलाओं के हितों की रक्षा िेतु अनेक कानूनी प्रार्धान लागू ककए िैं। माततृ्र् लाभ (संशोधन) 

अर्धननयम, 2017 के अंतगवत सर्ैतननक माततृ्र् अर्काश की अर्र्ध को 12 सतताि स ेबढ़ाकर 26 सतताि कर 

हदया गया िै, जो पर्श्र् के सर्ावर्धक उदार प्रार्धानों में से एक िै। कायवस्थल िर महिलाओं का यौन उत्िीड़न 

(ननर्ारण, प्रनतषेध एर्ं प्रनततोष) अर्धननयम, 2013 ने कायवस्थल को सुरक्षक्षत बनाने की हदशा में मित्र्िूणव कदम 

उठाया िै। इसके अनतररक्त समान र्ेतन अर्धननयम तथा पर्मभन्न श्रम संहिताओं में महिलाओं के हितों की सुरक्षा 

िेतु प्रार्धान ककए गए िैं। "बेिी बचाओ बेिी िढ़ाओ", "प्रधानमंत्री मात ृर्ंदना योजना" तथा "जस्कल इंडडया" जैसी 

योजनाएँ भी महिला मशक्षा एर् ंकौशल पर्कास को बढ़ार्ा दे रिी िैं। 
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8.2 प्रौद्योधगकी एवं लचीले कायय-प्रारूप 

कोपर्ड-19 मिामारी के िश्चात दरूस्थ कायव (Work From Home) एर्ं संकर कायव-प्रारूि (Hybrid Model) 

की स्र्ीकायवता में उल्लेखनीय र्दृ्र्ध िुई िै। इस िररर्तवन ने अनेक कामकाजी महिलाओं को यात्रा-समय की बचत 

के साथ-साथ घरेलू दानयत्र्ों एर्ं व्यार्सानयक कायों के मध्य बेितर तालमेल त्रबठाने का अर्सर प्रदान ककया िै। 

डडजजिल भुगतान, ऑनलाइन मशक्षा तथा घरेलू सेर्ाओं िेतु मोबाइल एजतलकेशन जैसी सुपर्धाओं ने भी दैननक 

जीर्न के प्रबंधन को अिेक्षाकृत सरल बनाया िै। 

8.3 बदलती पाररवाररक मानमसकता एवं पुरुषों की भागीदारी 

शिरी एर्ं मशक्षक्षत र्गव में धीरे-धीरे इस पर्चार को स्र्ीकृनत ममल रिी िै कक घरेल ूकायव एर्ं बाल-िालन केर्ल 

स्त्री का िी उत्तरदानयत्र् निीं, अपितु दोनों साझेदारों का संयुक्त दानयत्र् िै। युर्ा िीढ़ी में िनतयों की घरेल ूकायों 

तथा बाल-देखभाल में सकिय भागीदारी की प्रर्पृत्त बढ़ रिी िै, यद्यपि यि िररर्तवन अभी भी सीममत एर् ंक्षेत्रीय 

असमानताओं स ेयुक्त िै। जजन िररर्ारों में यि साझेदारी पर्द्यमान िै, र्िाँ महिलाओं का कायव-जीर्न संतुलन 

अिेक्षाकृत बेितर तथा तनार्-स्तर कम िाया गया िै। 

8.4 संगिनात्मक पिल 

अनेक कॉिोरेि संगठनों ने महिला-हितैषी नीनतयाँ अिनाई िैं, जजनमें ऑन-साइि मशशु-देखभाल कें ि, लचील े

कायव-समय, "ररिनवमशि" कायविम (जो माततृ्र् अर्काश के िश्चात महिलाओं को कायवबल में िुनः शाममल िोने में 

सिायता करत ेिैं), तथा महिला नेततृ्र्-पर्कास कायविम सजमममलत िैं। सूचना प्रौद्योर्गकी एर्ं बैंककंग जैसे क्षेत्रों 

की अनेक कंिननयाँ अब पर्पर्धता एर्ं समार्ेशन (Diversity and Inclusion) को अिनी संस्थागत रणनीनत का 

अमभन्न अंग मानती िैं, जजसका सकारात्मक प्रभार् महिला कमवचाररयों की कायव-संतुजष्ि िर िड़ता िै। 

8.5 महिला-नेततृ्व एवं रोल मॉडल का प्रभाव 

पर्मभन्न क्षेत्रों में सफल महिला नेततृ्र्कतावओं की बढ़ती दृश्यता ने भी सामाजजक मानमसकता को प्रभापर्त 

करन ेमें मित्र्िूणव भूममका ननभाई िै। जब युर्ा लड़ककयाँ अिने आस-िास अथर्ा मीडडया में महिला र्ैज्ञाननकों, 

उद्यममयों, प्रशासननक अर्धकाररयों अथर्ा खखलाडड़यों को सफलता प्रातत करत ेदेखती िैं, तो यि उनकी कैररयर-

आकांक्षाओं को नया आयाम प्रदान करता िै, जजसे समाजशास्त्र की भाषा में "रोल मॉडल प्रभार्" किा जाता िै। 

अनेक कॉिोरेि संगठनों में अब औिचाररक मेंिरमशि कायविम चलाए जात ेिैं, जजनमें र्ररष्ठ महिला अर्धकारी 
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युर्ा महिला कमवचाररयों का मागवदशवन करती िैं, जजससे उन्िें कैररयर-योजना, नेततृ्र्-कौशल तथा कायव-जीर्न 

संतुलन संबंधी व्यार्िाररक सुझार् प्रातत िोत ेिैं। 

इसके अनतररक्त, महिला व्यार्सानयक नेिर्कव  तथा उद्योग-संघों ने भी महिलाओं के मध्य अनुभर्-साझाकरण 

एर्ं िारस्िररक सियोग को बढ़ार्ा हदया िै। ऐसे मंच महिलाओं को यि अनुभर् कराने में सिायक िोत ेिैं कक 

कायव-जीर्न संतुलन की चुनौती केर्ल उनकी व्यजक्तगत समस्या निीं, अपितु एक व्यािक सामाजजक िररघिना 

िै, जजसका सामना अनेक अन्य महिलाएँ भी कर रिी िैं। इस सामूहिक जागरूकता ने नीनत-ननमावताओं तथा 

ननयोक्ताओं िर भी अनुकूल िररर्तवन िेतु दबार् बनाने में योगदान हदया िै। 

9. शिरी एवं ग्रामीण संदभय में तुलनात्मक ववश्लेषण 

शिरी क्षेत्रों में कामकाजी महिलाओं को औिचाररक क्षेत्र में रोजगार, बेितर र्ेतन, कानूनी सुरक्षा तथा 

अिेक्षाकृत आधुननक सामाजजक दृजष्िकोण का लाभ प्रातत िोता िै, िरंतु उन्िें उच्च जीर्न-यािन व्यय, आर्ास 

एर्ं देखभाल सेर्ाओं की मिँगाई तथा एकल िररर्ार प्रणाली में सियोग के अभार् जैसी चुनौनतयों का सामना 

करना िड़ता िै। इसके पर्िरीत ग्रामीण क्षेत्रों में महिलाएँ प्रायः असंगहठत क्षेत्र- कृपष, िशुिालन, िस्तमशल्ि अथर्ा 

लघु व्यर्साय- में संलग्न रिती िैं, जिाँ सामाजजक सुरक्षा एर्ं औिचाररक कानूनी संरक्षण अिेक्षाकृत सीममत िै। 

तथापि ग्रामीण क्षेत्रों में संयुक्त िररर्ार प्रणाली अभी भी अिेक्षाकृत अर्धक प्रचमलत िै, जजससे बाल-देखभाल एर् ं

घरेलू कायों में िाररर्ाररक सियोग कुछ िद तक अर्धक उिलब्ध रिता िै, यद्यपि यि सियोग प्रायः सामाजजक 

ननयंत्रण की कीमत िर प्रातत िोता िै। 

इस प्रकार यि स्िष्ि िै कक "कायव-जीर्न संतुलन" की अर्धारणा तथा उसकी चुनौनतयाँ शिरी एर्ं ग्रामीण 

संदभों में मभन्न रूि धारण करती िैं, और नीनत-ननमावण करते समय इस क्षेत्रीय पर्पर्धता को ध्यान में रखना 

आर्श्यक िै। 

9.1 अंतरायष्ट्रीय तुलनात्मक पररप्रेक्ष्य 

भारत में महिला श्रम-बल भागीदारी दर की तुलना जब अन्य देशों से की जाती िै, तो कुछ मित्र्िूणव 

अंतदृवजष्ियाँ प्रातत िोती िैं। नॉडड वक देशों- जैसे स्र्ीडन, नॉर्े तथा डेनमाकव - में सार्वजननक रूि से पर्त्त-िोपषत बाल-

देखभाल व्यर्स्था, समान रूि स ेपर्भाजजत माता-पिता अर्काश (Parental Leave) तथा लैंर्गक समानता को 

बढ़ार्ा देने र्ाली नीनतयों के कारण महिला श्रम-बल भागीदारी दर पर्श्र् में सर्ावर्धक िाई जाती िै। इसके पर्िरीत, 
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दक्षक्षण एमशया के अनेक देशों में, जजसमें भारत भी सजमममलत िै, सामाजजक-सांस्कृनतक कारकों, सुरक्षा संबंधी 

र्चतंाओं तथा देखभाल-सेर्ाओं के अभार् के कारण यि दर अिेक्षाकृत ननमन बनी िुई िै। 

चीन जैसे देश में, जिाँ ऐनतिामसक रूि से महिलाओं की कायवबल भागीदारी अर्धक रिी िै, र्िाँ भी िाल के 

र्षों में जनसांजख्यकीय नीनतयों तथा बाल-देखभाल संबंधी दबार्ों के कारण चुनौनतया ँउत्िन्न िुई िैं। िजश्चमी देशों 

में भी, यद्यपि लैंर्गक समानता की हदशा में उल्लेखनीय प्रगनत िुई िै, कफर भी "काँच की छत" तथा र्ेतन-

असमानता जैसी समस्याएँ िूणवतः समातत निीं िुई िैं। इस तुलनात्मक पर्श्लेषण से यि स्िष्ि िोता िै कक सशक्त 

सार्वजननक नीनतयाँ- पर्शेषकर सुलभ एर्ं ककफायती देखभाल-अर्संरचना- महिला श्रम-बल भागीदारी तथा कायव-

जीर्न संतुलन को सुधारने में ननणावयक भूममका ननभा सकती िैं, और भारत इन अंतरावष्रीय अनुभर्ों से मित्र्िूणव 

सीख ल ेसकता िै। 

10. मनोवैज्ञातनक एवं स्वास््य संबंधी प्रभाव 

िररर्ार एर् ंकायवस्थल के मध्य असंतुलन का प्रत्यक्ष प्रभार् कामकाजी महिलाओं के मानमसक तथा शारीररक 

स्र्ास््य िर िड़ता िै। दीघवकामलक तनार्, अननिा, र्चतंा, अर्साद जैसी जस्थनतयाँ उन महिलाओं में अिेक्षाकृत 

अर्धक िाई जाती िैं जजन्िें ियावतत सामाजजक अथर्ा िाररर्ाररक सियोग प्रातत निीं िोता। अिराध-बोध की भार्ना- 

पर्शेषकर बच्चों को ियावतत समय न दे िाने के संदभव में- अनेक कामकाजी माताओं में एक सामान्य मनोर्ैज्ञाननक 

अनुभर् िै। साथ िी, ननरंतर बिु-कायवण (Multitasking) एर्ं समय के दबार् के कारण शारीररक थकान, मसरददव 

तथा प्रनतरक्षा-तंत्र से संबंर्धत समस्याएँ भी उत्िन्न िो सकती िैं। इन प्रभार्ों को ध्यान में रखते िुए संगठनों 

तथा िररर्ारों दोनों स्तरों िर मानमसक स्र्ास््य के प्रनत संर्ेदनशीलता पर्कमसत करना अत्यंत आर्श्यक िै। 

इसके अनतररक्त, सामाजजक समथवन के अभार् में अनेक कामकाजी महिलाएँ सामाजजक अलगार् (Social 

Isolation) का भी अनुभर् करती िैं, क्योंकक कायावलय एर् ंघर के मध्य समय के बँिर्ारे में सखी-मंडली, िाररर्ाररक 

समारोिों अथर्ा व्यजक्तगत शौक िेतु समय अत्यंत सीममत रि जाता िै। दीघवकाल में यि जस्थनत आत्म-ििचान 

के संकि को भी जन्म दे सकती िै, पर्शेषकर उन महिलाओं में जो कैररयर एर् ंमाततृ्र् दोनों में उत्कृष्िता की 

सामाजजक अिेक्षाओं का दबार् अनुभर् करती िैं। सकारात्मक िक्ष यि िै कक जब कायवस्थल िर सिानुभूनतिूणव 

नेततृ्र्, सिकममवयों का सियोग तथा स्िष्ि संचार उिलब्ध िोता िै, तो महिलाएँ अिेक्षाकृत बेितर ढंग से इन 
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दबार्ों का सामना करन ेमें सक्षम िोती िैं, जो यि दशावता िै कक संस्थागत र्ातार्रण मानमसक स्र्ास््य िर 

िाररर्ाररक र्ातार्रण जजतना िी प्रभार् डालता िै। 

10.1 सांकेततक उदािरण: तीन मभन्न पररस्स्थततयााँ 

पर्षय की व्यार्िाररक समझ िेतु तीन काल्िननक ककंतु प्रनतननर्धक िररजस्थनतयों िर पर्चार ककया जा सकता 

िै, जो भारतीय कामकाजी महिलाओं की पर्पर्ध र्ास्तपर्कताओं को प्रनतत्रबतं्रबत करती िैं। ििला उदािरण एक 

बिुराष्रीय कंिनी में कायवरत शिरी सॉफ्िर्ेयर इंजीननयर का िै, जजसे संगठन स ेदरूस्थ कायव तथा लचीले समय 

की सुपर्धा तो प्रातत िै, िरंतु अंतरावष्रीय दल के साथ समन्र्य िेतु प्रायः रात्रत्र में भी बैठकों में सजमममलत िोना 

िड़ता िै, जजससे उसके िाररर्ाररक समय िर प्रत्यक्ष प्रभार् िड़ता िै। दसूरा उदािरण एक सरकारी पर्द्यालय की 

मशक्षक्षका का िै, जजसे ननजश्चत कायव-समय एर्ं पर्द्यालयी अर्काश का लाभ ममलता िै, िरंतु ग्रामीण क्षेत्र में 

िररर्िन-सुपर्धा की कमी तथा संयुक्त िररर्ार में र्दृ्ध सास-ससुर की देखभाल का अनतररक्त दानयत्र् उसकी 

चुनौनतयों को जहिल बनाता िै। तीसरा उदािरण एक शिरी ममलन बस्ती में रिने र्ाली घरेलू सिानयका का िै, जो 

प्रनतहदन कई घरों में कायव करती िै, जजसे न तो सर्ैतननक अर्काश प्रातत िै और न िी कोई औिचाररक सामाजजक 

सुरक्षा, तथा जजसके मलए "संतुलन" की अर्धारणा प्रायः जीपर्का के प्रश्न में पर्लीन िो जाती िै। 

ये तीनों उदािरण यि स्िष्ि करत ेिैं कक यद्यपि "कायव-जीर्न संतुलन" एक समान शब्दार्ली प्रतीत िोती 

िै, इसकी र्ास्तपर्क अमभव्यजक्त सामाजजक-आर्थवक जस्थनत, भौगोमलक अर्जस्थनत तथा व्यार्सानयक क्षेत्र के 

अनुसार मभन्न-मभन्न रूि धारण करती िै। अतः ककसी भी नीनत अथर्ा समाधान को इस पर्पर्धता के प्रनत 

संर्ेदनशील िोना आर्श्यक िै, ताकक र्ि केर्ल पर्शेषार्धकार-प्रातत शिरी र्गव तक सीममत न रिकर समाज के 

सभी स्तरों की कामकाजी महिलाओं के मलए साथवक मसद्ध िो सके। 

11. सुझाव एवं समाधान 

उियुवक्त पर्श्लेषण के आधार िर िररर्ार एर्ं कायवस्थल के मध्य बेितर संतुलन स्थापित करने िेतु 

ननमनमलखखत सुझार् प्रस्तुत ककए जा सकत ेिैं- 

● िाररर्ाररक स्तर िर घरेलू कायों एर्ं बाल-देखभाल के दानयत्र्ों का न्यायसंगत बँिर्ारा ककया जाए, जजसमें िनत 

एर्ं िररर्ार के अन्य सदस्यों की सकिय भागीदारी सुननजश्चत िो। 
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● संगठनों को लचीले कायव-समय, दरूस्थ कायव की सुपर्धा, गुणर्त्तािूणव मशशु-देखभाल कें ि तथा माततृ्र्-िश्चात 

िुनसवमार्ेशन कायविम अननर्ायव रूि से उिलब्ध कराने चाहिए। 

● सरकार द्र्ारा ककफायती एर् ंसुलभ बाल-देखभाल तथा र्दृ्ध-देखभाल सेर्ाओं का पर्स्तार ककया जाए, पर्शेषकर 

मध्यम एर्ं ननमन आय र्गव के मलए। 

● कायवस्थल िर लैंर्गक भेदभार् तथा यौन उत्िीड़न पर्रोधी कानूनों का प्रभार्ी कियान्र्यन सुननजश्चत ककया जाए। 

● स्कूली एर्ं उच्च मशक्षा िाठ्यिम में लैंर्गक समानता तथा साझा िाररर्ाररक उत्तरदानयत्र् से संबंर्धत मूल्यों को 

सजमममलत ककया जाए ताकक भार्ी िीढ़ी में समतामूलक दृजष्िकोण पर्कमसत िो सके। 

● कामकाजी महिलाओं के मानमसक स्र्ास््य िेतु िरामशव सरे्ाएँ तथा जागरूकता कायविम कायवस्थल िर सुलभ 

कराए जाएँ। 

● मीडडया एर्ं जन-संचार माध्यमों के द्र्ारा कामकाजी महिलाओं तथा साझा घरेल ूदानयत्र् की सकारात्मक छपर् 

प्रस्तुत की जाए ताकक सामाजजक मानमसकता में िममक िररर्तवन को बढ़ार्ा ममल सके। 

● असंगहठत क्षेत्र में कायवरत महिलाओं िेतु सामाजजक सुरक्षा, न्यूनतम र्ेतन तथा स्र्ास््य बीमा जैसी सुपर्धाओं 

का पर्स्तार ककया जाए। 

12. भववष्ट्य की हदशा: दीर्यकामलक पररवतयन के संकेत 

आगामी दशकों में भारतीय समाज में कामकाजी महिलाओं की जस्थनत में और अर्धक िररर्तवन की संभार्ना 

िै। जनसांजख्यकीय लाभांश, बढ़ती शिरीकरण दर, डडजजिल साक्षरता का पर्स्तार तथा मशक्षा में लैंर्गक अंतराल 

के ननरंतर कम िोने जैसे कारक महिलाओं की श्रम-बल भागीदारी को आगे भी बढ़ार्ा देंगे। कृत्रत्रम बुद्र्धमत्ता एर् ं

स्र्चालन जैसी नई प्रौद्योर्गककयाँ जिाँ एक ओर कुछ िारंिररक रोजगारों को प्रभापर्त कर सकती िैं, र्िीं दसूरी 

ओर र्े लचीले, दरूस्थ एर्ं कौशल-आधाररत रोजगार के नए अर्सर भी उत्िन्न कर रिी िैं, जो महिलाओं के मलए 

पर्शेष रूि से लाभप्रद मसद्ध िो सकत ेिैं यहद समयानुकूल कौशल-प्रमशक्षण उिलब्ध कराया जाए। 

साथ िी, िीढ़ीगत िररर्तवन भी एक मित्र्िूणव कारक िै। र्तवमान युर्ा िीढ़ी, जो अिेक्षाकृत अर्धक मशक्षक्षत 

तथा र्ैजश्र्क दृजष्िकोण से िररर्चत िै, लैंर्गक भूममकाओं के प्रनत िरंिरागत िीढ़ी की तुलना में किीं अर्धक 

समतामूलक दृजष्िकोण रखती िै। यि िररर्तवन पर्र्ाि के िश्चात दानयत्र्ों के बँिर्ारे, संयुक्त ननणवय-प्रकिया तथा 
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कैररयर की समान प्राथममकता जैसे ििलुओं में स्िष्ि रूि से िररलक्षक्षत िो रिा िै। यद्यपि यि िररर्तवन अभी 

शिरी, मशक्षक्षत एर्ं उच्च-मध्यर्गीय समुदायों तक अर्धक सीममत िै, कफर भी समय के साथ इसके व्यािक 

सामाजजक स्तर िर प्रसाररत िोने की संभार्ना िै, पर्शेषकर मशक्षा एर्ं डडजजिल संिकव  के माध्यम से। 

13. तनष्ट्कषय 

भारतीय समाज में कामकाजी महिलाओं की भूममका में पर्गत कुछ दशकों में उल्लेखनीय िररर्तवन आया िै। 

मशक्षा, आर्थवक अर्सरों तथा कानूनी सुरक्षा के पर्स्तार ने महिलाओं को सार्वजननक एर्ं व्यार्सानयक जीर्न में 

सकिय भागीदार बनाया िै। स्र्तंत्रता-िूर्व काल की उस महिला की तुलना में, जजसकी दनुनया प्रायः घर की 

चारदीर्ारी तक सीममत थी, आज की कामकाजी महिला कक्षा, प्रयोगशाला, न्यायालय, अस्िताल, कॉिोरेि कायावलय 

तथा अंतररक्ष अनुसंधान कें ि तक- िर क्षेत्र में अिनी उिजस्थनत दजव करा रिी िै। यि िररर्तवन केर्ल आँकड़ों तक 

सीममत निीं, अपितु भारतीय समाज की सामूहिक चेतना में आए गिरे बदलार् का प्रनतत्रबबं भी िै। 

तथापि यि िररर्तवन अभी अधूरा िै, क्योंकक घरेल ूक्षेत्र में लैंर्गक श्रम-पर्भाजन की िारंिररक संरचना में 

अिेक्षक्षत गनत स ेिररर्तवन निीं िो िाया िै। िररणामस्र्रूि कामकाजी महिलाओं को िररर्ार एर्ं कायवस्थल के 

मध्य संतुलन स्थापित करने िेतु ननरंतर संघषव करना िड़ता िै, जजसका प्रभार् उनके स्र्ास््य, कैररयर-पर्कास 

तथा समग्र जीर्न-गुणर्त्ता िर िड़ता िै। यि असंतुलन केर्ल व्यजक्तगत असुपर्धा का पर्षय निीं, अपितु एक 

संरचनात्मक समस्या िै, जो यि दशावती िै कक आर्थवक िररर्तवन जजतनी तीव्र गनत से िुआ िै, सामाजजक 

मानमसकता में िररर्तवन उतनी िी धीमी गनत से िो रिा िै। यिी अंतराल- आर्थवक आधुननकता एर्ं सामाजजक 

िरंिरा के मध्य की खाई- र्तवमान भारतीय कामकाजी महिला के जीर्न के कें िीय द्र्ंद्र् का ननमावण करता िै। 

यि स्िष्ि िै कक इस समस्या का समाधान केर्ल व्यजक्तगत स्तर िर संभर् निीं िै; इसके मलए िाररर्ाररक 

मानमसकता में िररर्तवन, सगंठनात्मक नीनतयों में सुधार, प्रभार्ी सरकारी िस्तक्षेि तथा व्यािक सामाजजक 

जागरूकता की आर्श्यकता िै। जब िररर्ार, कायवस्थल एर्ं समाज तीनों स्तरों िर समजन्र्त प्रयास ककए जाएँगे, 

तभी कामकाजी महिलाए ँअिनी िेशेर्र आकांक्षाओं एर् ंिाररर्ाररक उत्तरदानयत्र्ों के मध्य र्ास्तपर्क एर् ंसतत 

संतुलन स्थापित कर सकें गी। यि न केर्ल महिलाओं के व्यजक्तगत सशक्तीकरण की दृजष्ि स ेमित्र्िूणव िै, 

अपितु राष्र की समग्र आर्थवक एर्ं सामाजजक प्रगनत के मलए भी अननर्ायव िै, क्योंकक ककसी भी समाज की 

र्ास्तपर्क उन्ननत उसकी आधी जनसंख्या- अथावत महिलाओं- की भागीदारी एर्ं भलाई िर िी ननभवर करती िै। 
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