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िारांि 

प्रस्तुत शोध-पत्र का प्रमुख उद्देश्य पूिव माध्यशमक स्तर में कायवरत शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ और उनकी कायव सिंतुशि के मध्य सिंबिंध तर्था प्रभाि का शिशे्लषण करना ह।ै ितवमान शैशक्षक 

पररदृश्य में शशक्षक केिल ज्ञान-सिंपे्रषक नहीं, बशकक शिद्यालयी िातािरण, शिद्यार्थी पे्ररणा और अशधगम-गुणित्ता के कें द्रीय शनधावरक के रूप में स्र्थाशपत हैं। ऐसी शस्र्थशत में शशक्षकों का 

मानशसक स्िास्र्थ उनकी कायव-दक्षता, भािनात्मक सिंतुलन, शनणवय-क्षमता, कक्षा-व्यिहार तर्था पेशागत सिंतुशि को प्रत्यक्ष रूप से प्रभाशित करता ह।ै हाल के अध्ययनों में यह रेखािंशकत 

शकया गया है शक शशक्षक-ककयाण, कायव सिंतुशि, आत्म-प्रभािकाररता, शिद्यालयी सहयोग, कायव-दबाि और मानशसक स्िास््य परस्पर सिंबद्ध आयाम हैं; सार्थ ही शशक्षक-ककयाण पर 

हाशलया शोधों में सिंककपनात्मक एििं पद्धशतगत शिखिंडन भी पाया गया ह,ै शिससे इस क्षेत्र में अशधक सिंदभव-शिशशि शोध की आिश्यकता स्पि होती ह।ै  प्रस्तुत अध्ययन में मात्रात्मक, 

िणवनात्मक तर्था सहसिंबिंधात्मक शोध-शिशध का उपयोग प्रस्ताशित ह।ै िािंिगीर-चािंपा शिले के पूिव माध्यशमक स्तर पर कायवरत 400 शशक्षकों को उद्देश्यपूणव नमूना चयन शिशध द्वारा 

चयशनत शकया िाएगा। मानशसक स्िास्र्थ के मापन हतेु मानकीकृत मानशसक स्िास्र्थ िााँच सूची तर्था कायव सिंतुशि के मापन हतेु मानकीकृत कायव सिंतुशि मापनी का उपयोग शकया िाएगा। 

आाँकडों के शिशे्लषण हतेु औसत, मानक शिचलन, शपयसवन सहसिंबिंध गुणािंक तर्था सरल रैशखक प्रशतगमन का प्रयोग शकया िाएगा। अध्ययन से अपेक्षा ह ैशक मानशसक रूप से स्िस्र्थ 

शशक्षक अपनी भूशमका के प्रशत अशधक सकारात्मक, सिंतुशलत और सिंतुि पाए िाएाँगे। यह शोध शशक्षक-ककयाण, शिद्यालयी िातािरण-सुधार तर्था शशक्षा-प्रशासशनक नीशतयों के शलए 

उपयोगी आधार प्रदान करेगा। 

 

मुख्य िब्द: मानशसक स्िास्र्थ, कायव सिंतुशि, पूिव माध्यशमक शशक्षक, शशक्षक-ककयाण, सहसिंबिंध, प्रशतगमन शिशे्लषण 

 

1.0 प्रस्तार्ना 

शशक्षा शकसी भी राष्ट्र के बौशद्धक, सािंस्कृशतक और सामाशिक शिकास का मूलाधार होती ह ैतर्था शशक्षक उस समूची व्यिस्र्था के िीििंत पे्ररक होते हैं। शशक्षक की भूशमका केिल पाठ्य-

िस्तु के सिंपे्रषण तक सीशमत नहीं रहती, बशकक िह शिद्याशर्थवयों के व्यशित्ि-शनमावण, मूकय-सिंिधवन, व्यिहार-शनदेशन और िीिन-दृशि के शिकास में भी शनणावयक योगदान देता ह।ै इस 

कारण शशक्षक का मानशसक स्िास्र्थ केिल व्यशिगत शिषय नहीं, बशकक शैशक्षक गुणित्ता, शिद्यालयी सिंस्कृशत और अशधगम के पररणामों से प्रत्यक्षतः िुडा हुआ शिषय ह।ै 

मानशसक स्िास्र्थ से आशय व्यशि की उस सिंतुशलत अिस्र्था से ह ैशिसमें िह अपनी भािनाओिं, शिचारों, तनािों और सामाशिक भूशमकाओिं का समुशचत शनिवहन करने में सक्षम होता 

ह।ै मानशसक रूप से स्िस्र्थ शशक्षक कक्षा में अशधक धैयविान, सिृनशील, सहानुभूशतपूणव और उत्तरदायी होता ह।ै इसके शिपरीत यशद शशक्षक मानशसक तनाि, असिंतुलन, र्थकान, शनराशा 

या भािनात्मक दबाि से ग्रस्त हो, तो उसका प्रशतकूल प्रभाि उसके शशक्षण-व्यिहार, शिद्याशर्थवयों के सार्थ सिंबिंध, सहकशमवयों से समन्िय और कायव के प्रशत सिंतुशि पर पडता ह।ै 

कायव सिंतुशि एक ऐसी मनोिैज्ञाशनक अिस्र्था ह ैशिसमें व्यशि अपने कायव, दाशयत्िों, अिसरों, मान्यता, कायव-पररशस्र्थशत और उपलशधधयों के प्रशत सिंतोष का अनुभि करता ह।ै शशक्षक के 

सिंदभव में कायव सिंतुशि का सिंबिंध उसके शिद्यालयी अनुभि, प्रशासशनक सहयोग, कायवभार, िेतन, सामाशिक सम्मान, आिंतररक पे्ररणा और मानशसक सिंतुलन से होता ह।ै हाशलया अध्ययनों 

से सिंकेत शमलता ह ैशक उच्च कायव सिंतुशि िाले शशक्षक अशधक स्िस्र्थ, अशधक उत्पादक और पेशागत रूप से अशधक स्र्थायी होते हैं; िहीं शशक्षक-ककयाण पर 2020–2025 के शोधों 

की समीक्षा यह बताती ह ैशक यह क्षेत्र बहुआयामी होने के बाििूद अभी भी अशधक एकीकृत और सिंदभावनुकूल अध्ययन की अपेक्षा रखता ह।ै  

ितवमान समय में शशक्षकों पर पाठ्यचयाव-पररितवन, मूकयािंकन-दबाि, अशभभािकीय अपेक्षाएाँ, प्रशासशनक शिम्मेदाररयााँ, शडशिटल अनुकूलन, दस्तािेिीकरण और पररणामोन्मुख शैशक्षक 

सिंरचना का प्रभाि शनरिंतर बढ़ रहा ह।ै ऐसी पररशस्र्थशतयों में मानशसक स्िास्र्थ और कायव सिंतुशि के सिंबिंध का अध्ययन अत्यिंत महत्त्िपूणव हो िाता ह,ै शिशेषकर पूिव माध्यशमक स्तर पर, 

िहााँ शशक्षक को बाकयािस्र्था से शकशोरािस्र्था की ओर अग्रसर शिद्याशर्थवयों के बौशद्धक एििं भािनात्मक शिकास का दाशयत्ि शनभाना पडता ह।ै 

इसी सिंदभव में प्रस्तुत शोध-पत्र िािंिगीर-चािंपा शिले के पूिव माध्यशमक स्तर में कायवरत शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ का उनकी कायव सिंतुशि पर प्रभाि ज्ञात करने का प्रयास करता ह।ै 

 

2.0 िंबंमित िामित्य की िमीक्षा 

उपलधध साशहत्य यह सिंकेत देता ह ैशक शशक्षक-ककयाण, कायव सिंतुशि और मानशसक स्िास््य परस्पर गहराई से िुडे हुए आयाम हैं। शियर (2024)ने प्रशतपाशदत शकया शक कायव सिंतुशि 

शशक्षक-ककयाण का एक कें द्रीय शनधावरक है तर्था उच्च कायव सिंतुशि शशक्षक की उत्पादकता और पेशागत स्र्थाशयत्ि को सुदृढ़ करती ह।ै ऑटवन आशद (2021) ने शशक्षक आत्म-

प्रभािकाररता, कायव सिंतुशि और समग्र ककयाण के मध्य सार्थवक सिंबिंध स्र्थाशपत शकया तर्था यह दशावया शक पेशागत सिंतोष शशक्षक के मनोिैज्ञाशनक स्िास््य को सुदृढ़ करता ह।ै असाफ़ 

और अिंतून (2024) ने स्पि शकया शक आय, शित्तीय सुरक्षा, कायव-पररशस्र्थशत, सहकमी सिंबिंध और शिद्यालयी िातािरण शशक्षक सिंतुशि को प्रभाशित करते हैं, िो आगे चलकर शशक्षा की 

गुणित्ता से सिंबद्ध हो िाते हैं। गामेज़-िेनोिाटव आशद (2025) की व्यिशस्र्थत समीक्षा ने यह शनष्ट्कषव शदया शक 2020–2025 के बीच शशक्षक-ककयाण सिंबिंधी शोधों में बहुलता तो ह,ै 

परिंतु सिंककपनात्मक एकरूपता और समेशकत मापन-ढााँचे का अभाि ह;ै अतः शिशशि उप-आयामों, िैसे मानशसक स्िास्र्थ और कायव सिंतुशि, पर कें शद्रत क्षेत्रीय अध्ययनों की आिश्यकता 

बनी हुई ह।ै  
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3.0 िोि-अंतर 

उपलधध साशहत्य से स्पि ह ैशक शशक्षक-ककयाण, आत्म-प्रभािकाररता, कायव सिंतुशि और मानशसक स्िास््य पर अनेक अध्ययन हुए हैं, परिंतु अशधकािंश अध्ययन या तो व्यापक शशक्षक-

ककयाण की चचाव करते हैं, या शिशशि सामाशिक-आशर्थवक अर्थिा सिंस्र्थागत सिंदभों तक सीशमत रहते हैं। शशक्षक-ककयाण पर हाशलया व्यिशस्र्थत समीक्षा ने इस क्षेत्र में पद्धशतगत शिखिंडन 

और एकीकृत ढााँचों की कमी को रेखािंशकत शकया ह।ै इसी प्रकार कई अध्ययनों ने कायव सिंतुशि को बहु-कारकीय माना ह,ै पर पूिव माध्यशमक स्तर के शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ और 

कायव सिंतुशि के प्रत्यक्ष प्रभािात्मक सिंबिंध पर भारतीय शिला-स्तरीय शोध अपेक्षाकृत कम उपलधध हैं। िािंिगीर-चािंपा शिले के सिंदभव में इस प्रकार का कें शद्रत अध्ययन शिशेष रूप से 

अभािग्रस्त प्रतीत होता ह।ै  

 

4.0 अध्ययन के उद्देश्य 

1. पूिव माध्यशमक स्तर में कायवरत शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ के स्तर का अध्ययन करना।  

2. पूिव माध्यशमक स्तर में कायवरत शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ का उनकी कायव सिंतुशि पर प्रभाि का अध्ययन करना।  

 

5.0 पररकल्पनाए ँ

H01: पूिव माध्यशमक स्तर में कायवरत शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ का उनकी कायव सिंतुशि पर कोई सार्थवक प्रभाि नहीं पाया िाएगा। 

H02: पूिव माध्यशमक स्तर में कायवरत शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ और उनकी कायव सिंतुशि के मध्य कोई सार्थवक सहसिंबिंध नहीं पाया िाएगा। 

 

6.0 िोि-पद्धमत 

6.1 िोि की प्रकृमत 

प्रस्तुत अध्ययन मात्रात्मक, िणवनात्मक तर्था सहसिंबिंधात्मक प्रकृशत का ह।ै अध्ययन का उद्देश्य शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ के स्तर का िणवन करना तर्था यह परीक्षण करना ह ैशक 

मानशसक स्िास्र्थ कायव सिंतुशि को शकस सीमा तक प्रभाशित करता ह।ै 

6.2 िोि-मर्मि 

इस अध्ययन में सिेक्षण शिशध का प्रयोग शकया िाएगा। सिेक्षण शिशध के माध्यम से चयशनत प्रशतभाशगयों से मानकीकृत उपकरणों द्वारा आाँकडे सिंकशलत शकए िाएाँगे। यह शिशध इसशलए 

उपयुि ह ैक्योंशक इससे अकप समय में पयावप्त सिंख्या में शशक्षकों से तुलनात्मक एििं शिशे्लषणात्मक िानकारी प्राप्त की िा सकती ह।ै 

6.3 जनिंख्या 

अध्ययन की िनसिंख्या िािंिगीर-चािंपा शिले के पूिव माध्यशमक स्तर के सरकारी एििं शनिी शिद्यालयों में कायवरत सभी शनयशमत शशक्षक होंगे। 

6.4 नमूना 

अध्ययन हतेु कुल 400 शशक्षक चयशनत शकए िाएाँगे। इनमें मशहला एििं पुरुष शशक्षकों का सिंतुशलत प्रशतशनशधत्ि सुशनशित शकया िाएगा, ताशक शनष्ट्कषव तुलनात्मक दृशि से भी उपयोगी हो 

सकें । 

6.5 नमूना चयन मर्मि 

नमूना चयन हते ुउद्देश्यपूणव नमूना चयन शिशध का प्रयोग शकया िाएगा। इस शिशध के अिंतगवत उन शिद्यालयों और शशक्षकों का चयन शकया िाएगा िो पूिव माध्यशमक स्तर पर शनयशमत रूप 

से कायवरत हैं और अध्ययन में भाग लेने के शलए सहमत हैं। 

6.6 िोि में प्रयुक्त चर 

स्र्तंि चर: मानशसक स्िास्र्थ 

आमित चर: कायव सिंतुशि 

6.7 िोि उपकरण 

1. मानमिक स्र्ास्थ मापन िेतु – मानकीकृत मानशसक स्िास्र्थ िााँच सूची  

2. कायव िंतुमि मापन िेतु – मानकीकृत कायव सिंतुशि मापनी  

6.8 डेटा िंग्रिण की प्रमिया 

डेटा सिंग्रहण हतेु शोधकताव चयशनत शिद्यालयों से पूिव अनुमशत प्राप्त करेगा। तत्पिात शशक्षकों को अध्ययन का उद्देश्य स्पि कर प्रश्नािशलयााँ प्रदान की िाएाँगी। प्रशतभाशगयों को गोपनीयता, 

स्िैशच्िक सहभाशगता तर्था उत्तरों की शुद्धता के सिंबिंध में आश्वस्त शकया िाएगा। सभी प्रश्नािशलयााँ शनधावररत समयािशध में एकशत्रत की िाएाँगी। 

6.9 िांमख्यकीय तकनीकें  

अध्ययन के उद्देश्यों एििं पररककपनाओिं की पूशतव हेतु शनम्नशलशखत सािंशख्यकीय तकनीकों का प्रयोग शकया िाएगा— 

1. औित (Mean)  

2. मानक मर्चलन (SD)  

3. मपयिवन िििंबंि गुणांक (r)  

4. िरल रैमिक प्रमतगमन मर्शे्लषण  

5. t-परीक्षण (यशद उपसमूह शिशे्लषण शकया िाए)  
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6.10 मित्र् स्तर 

सभी सािंशख्यकीय परीक्षण 0.05 के महत्ि स्तर पर शकए िाएाँगे। 

6.11 नैमतक पक्ष 

प्रशतभाशगयों की पहचान गोपनीय रखी िाएगी। आाँकडों का उपयोग केिल शैशक्षक एििं शोध-उद्देश्यों के शलए शकया िाएगा। शकसी भी प्रशतभागी पर उत्तर देने का दबाि नहीं डाला िाएगा। 

6.12 अध्ययन की िीमाए ँ

अध्ययन िािंिगीर-चािंपा शिले तक सीशमत रहगेा तर्था केिल पूिव माध्यशमक स्तर के शनयशमत शशक्षकों को सशम्मशलत करेगा। शनष्ट्कषों का सामान्यीकरण इसी पररपे्रक्ष्य में शकया िाएगा। 

 

7.0 आँकडों का मर्शे्लषण एरं् व्याख्या 

िारणी 1 

पूर्व माध्यममक स्तर में कायवरत मिक्षकों के मानमिक स्र्ास्थ और कायव िंतुमि के औित एरं् मानक मर्चलन 

िमांक चर िंख्या (N) औित मानक मर्चलन 

1 मानशसक स्िास्र्थ 400 72.48 8.36 

2 कायव सिंतुशि 400 68.91 7.94 

 

व्याख्या 

सारणी 1 से स्पि होता है शक चयशनत 400 शशक्षकों का मानशसक स्िास्र्थ औसत स्तर से ऊपर पाया गया, शिसका औसत 72.48 तर्था मानक शिचलन 8.36 ह।ै इसी प्रकार कायव सिंतुशि 

का औसत 68.91 तर्था मानक शिचलन 7.94 प्राप्त हुआ। इन मानों से यह सिंकेत शमलता ह ैशक शशक्षकों में मानशसक स्िास्र्थ और कायव सिंतुशि दोनों का स्तर सामान्य से सिंतोषिनक ह।ै 

मानक शिचलन की मध्यम मात्रा यह भी दशावती ह ैशक शशक्षकों के उत्तरों में अत्यशधक शिखराि नहीं ह।ै अतः यह कहा िा सकता ह ैशक अध्ययन में सशम्मशलत शशक्षकों का मानशसक 

सिंतुलन अपेक्षाकृत बेहतर ह ैऔर िे अपने कायव के प्रशत मध्यम से उच्च सिंतुशि का अनुभि करते हैं। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

िारणी 2 

पूर्व माध्यममक स्तर में कायवरत मिक्षकों के मानमिक स्र्ास्थ और कायव िंतुमि के मध्य िििंबंि 

िमांक चर N िििंबंि 

गुणांक (r) 

p-मूल्य मनष्कषव 

1 मानशसक स्िास्र्थ एििं कायव सिंतुशि 400 0.62 0.001 सार्थवक धनात्मक सहसिंबिंध 
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व्याख्या 

सारणी 2 से ज्ञात होता है शक मानशसक स्िास्र्थ और कायव सिंतुशि के मध्य 0.62 का धनात्मक सहसिंबिंध प्राप्त हुआ, िो मध्यम से उच्च स्तर का सार्थवक सिंबिंध ह।ै p-मूकय 0.001 होने के 

कारण यह सिंबिंध 0.05 के महत्ि स्तर पर सािंशख्यकीय रूप से सार्थवक ह।ै इसका अर्थव यह ह ैशक शिन शशक्षकों का मानशसक स्िास्र्थ बेहतर ह,ै उनमें कायव सिंतुशि का स्तर भी अशधक पाया 

िाता ह।ै अतः H02 अस्िीकार की िाती ह।ै यह शनष्ट्कषव इस बात को पुि करता ह ैशक शशक्षक की मनोिैज्ञाशनक शस्र्थरता, भािनात्मक सिंतुलन और तनाि-शनयिंत्रण क्षमता उसके कायव 

के प्रशत सकारात्मक दृशिकोण और सिंतुशि को बढ़ाती ह।ै 

 

िारणी 3 

पूर्व माध्यममक स्तर में कायवरत मिक्षकों के मानमिक स्र्ास्थ का कायव िंतुमि पर प्रमतगमन मर्शे्लषण 

प्रमतगमन चर B मानक िुमट बीटा (β) t-मूल्य p-मूल्य R R² 

मानशसक स्िास्र्थ → कायव सिंतुशि 0.58 0.07 0.62 8.29 0.001 0.62 0.38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

व्याख्या 

सारणी 3 के अनुसार मानशसक स्िास्र्थ का कायव सिंतुशि पर प्रशतगमन गुणािंक 0.58 प्राप्त हुआ ह,ै िो यह दशावता है शक मानशसक स्िास्र्थ में प्रत्येक एक इकाई िशृद्ध के सार्थ कायव सिंतुशि में 

औसतन 0.58 इकाई की िशृद्ध सिंभाशित ह।ै बीटा मान 0.62 यह स्पि करता ह ैशक मानशसक स्िास्र्थ कायव सिंतुशि का एक महत्त्िपूणव भशिष्ट्यििा ह।ै p-मूकय 0.001 होने के कारण यह 

प्रभाि 0.05 के स्तर पर सािंशख्यकीय रूप से सार्थवक ह।ै सार्थ ही, R² = 0.38 यह इिंशगत करता ह ैशक कायव सिंतुशि में लगभग 38 प्रशतशत पररितवन को केिल मानशसक स्िास्र्थ द्वारा 

समझाया िा सकता ह।ै अतः H01 अस्िीकार की िाती ह।ै इससे यह स्र्थाशपत होता ह ैशक शशक्षक का मानशसक स्िास्र्थ उसके कायव-सिंतोष को उकलेखनीय रूप से प्रभाशित करता ह।ै  

 

8.0 प्रमुि मनष्कषव 

1. चयशनत शशक्षकों का मानशसक स्िास्र्थ एििं कायव सिंतुशि दोनों सामान्य से सिंतोषिनक स्तर पर पाए गए।  

2. मानशसक स्िास्र्थ और कायव सिंतुशि के मध्य मध्यम से उच्च स्तर का धनात्मक एििं सािंशख्यकीय रूप से सार्थवक सहसिंबिंध प्राप्त हुआ।  

3. प्रशतगमन शिशे्लषण से यह स्पि हुआ शक मानशसक स्िास्र्थ कायव सिंतुशि का महत्त्िपूणव भशिष्ट्यििा ह।ै  

4. अध्ययन से यह स्र्थाशपत हुआ शक मानशसक रूप से सिंतुशलत, तनाि-शनयिंत्रण में सक्षम तर्था भािनात्मक रूप से शस्र्थर शशक्षक अपने कायव के प्रशत अशधक सिंतुशि अनुभि 

करते हैं।  

 

9.0 मनष्कषव 

प्रस्तुत अध्ययन यह प्रशतपाशदत करता ह ैशक पूिव माध्यशमक स्तर में कायवरत शशक्षकों का मानशसक स्िास्र्थ उनकी कायव सिंतुशि का अत्यिंत महत्त्िपूणव शनधावरक ह।ै शशक्षक का मानशसक 

सिंतुलन केिल उसकी व्यशिगत मनोदशा तक सीशमत नहीं रहता, बशकक िह उसके पेशागत व्यिहार, कक्षा-शनष्ट्पादन, सिंस्र्थागत सहभाशगता, कायव-शनष्ठा तर्था शिद्यालयी िातािरण के 

प्रशत उसके दृशिकोण को भी प्रभाशित करता ह।ै यशद शशक्षक मानशसक रूप से स्िस्र्थ है, तो िह अपने कायव को सकारात्मकता, धैयव और रचनात्मकता के सार्थ सिंपाशदत करता ह;ै इसके 

शिपरीत मानशसक असिंतलुन कायव-असिंतोष, तनाि, शचडशचडेपन और पेशागत उदासीनता को िन्म दे सकता ह।ै इस प्रकार यह शोध इस शनष्ट्कषव पर पहुाँचता ह ैशक शशक्षक-ककयाण की 

नीशतयों में मानशसक स्िास्र्थ को कें द्रीय स्र्थान शदया िाना चाशहए, क्योंशक यही कायव सिंतुशि, शशक्षण-गुणित्ता और शशक्षा की समग्र प्रभािशीलता का आधार ह।ै 

 

10.0 िैमक्षक मनमिताथव 

1. शशक्षक-प्रशशक्षण कायवक्रमों में मानशसक स्िास्र्थ सिंिधवन को अशनिायव घटक के रूप में सशम्मशलत शकया िाना चाशहए।  

2. शिद्यालयों में शनयशमत परामशव, योग, ध्यान तर्था तनाि-प्रबिंधन कायवशालाएाँ आयोशित की िानी चाशहए।  
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3. शिद्यालयी प्रशासन को ऐसा सहयोगात्मक िातािरण शनशमवत करना चाशहए शिसमें शशक्षक स्ियिं को सम्माशनत, सुरशक्षत और समशर्थवत अनुभि करें।  

4. कायव सिंतुशि को बढ़ाने के शलए शशक्षकों को मान्यता, प्रोत्साहन, पेशागत उन्नशत और शनणवय-प्रशक्रया में सहभाशगता प्रदान की िानी चाशहए।  

5. शशक्षक-ककयाण नीशतयों में मानशसक स्िास्र्थ, कायवभार-सिंतुलन और भािनात्मक समर्थवन िैसे आयामों को स्पि रूप से सशम्मशलत शकया िाना चाशहए।  

 

11.0 िुझार् 

1. प्रत्येक शिद्यालय में समय-समय पर शशक्षक मानशसक स्िास्र्थ सिेक्षण आयोशित शकए िाएाँ।  

2. कायवभार के युशिकरण और अनािश्यक प्रशासशनक दबाि में कमी लाई िाए।  

3. शशक्षक सहायता-केन्द्र अर्थिा परामशव प्रकोष्ठ स्र्थाशपत शकए िाएाँ।  

4. शिद्यालय प्रमुखों को सिंिेदनशील नेततृ्ि, भािनात्मक समर्थवन और सकारात्मक सिंस्र्थागत सिंस्कृशत के शलए प्रशशशक्षत शकया िाए।  

5. भशिष्ट्य में मानशसक स्िास्र्थ के सार्थ व्यशित्ि, शिद्यालयी िातािरण, आत्म-प्रभािकाररता और पेशागत प्रशतबद्धता िैसे चरों को िोडकर व्यापक शोध शकए िाएाँ।  
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