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अडचणींचे जवशे्लषणाधाररत संशोधन" 
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संशोधन कें द्र 

विद्यत विकतस महतविद्यतलय, समदु्रपरु, िधता 

डॉ. रािीव कळसकर 

मतर्ादशाक 

संशोधन कें द्र 

विद्यत विकतस महतविद्यतलय, समदु्रपरु, िधता 

सारांश:  

प्रस्र्रु् संशोधन अभ्यतसतचत उद्दशे चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघउुद्योिकतंनत भेडसतिणतऱ्यत वित्तीय व्यिस्थतपनतशी 

संबंवधर् समस्यतंचे विशे्लषणतत्मक परीक्षण करणे हत आह.े लघउुद्योर् ह े स्थतवनक अथाव्यिस्थेचे महत्त्ितचे 

आधतरस्रं्भ असनू रोिर्तरवनवमार्ी, मलू्ह्यिधान आवण ग्रतमीण–नतर्री आवथाक विकतसतलत चतलनत दणेतरे घटक 

आहरे्. र्थतवप, यत उद्योर्तंच्यत प्रर्र्ीर् वित्तीय व्यिस्थतपनतर्ील अडचणी महत्त्िपूणा अडथळत वनमताण करर्तर्. 

अध्ययनतसतठी चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील सिा १५ र्तलकुयतंमधनू यतदृवच्िक नमनुत पद्धर्ीने वनिडलेल्ह्यत १५० 

लघुउद्योिकतंची प्रतथवमक मतवहर्ी संकवलर् करण्यतर् आली. वनष्कषतांनसुतर भतंडिलतच्यत कमर्रर्त, किाप्रतप्तीर्ील 

अडथळे, उंचतिलेले व्यतिदर, रोख प्रितह व्यिस्थतपनतर्ील त्रटुी, आवथाक सतक्षरर्ेचत अभति, अचकू लेखतंकन 

पद्धर्ींचत अभति, र्सेच सरकतरी योिनत ि आवथाक सहतय्यतबतबर्ची अपरुी मतवहर्ी यत समस्यत सितावधक प्रमतणतर् 

आढळल्ह्यत. यत वित्तीय मयतादतंमळेु लघउुद्योिकतंच्यत र्ुंर्िणूक क्षमरे्िर, उत्पतदनक्षमर्त ितढविण्यतच्यत प्रयतसतंिर 

आवण बतितरतर्ील स्पधतात्मकरे्िर प्रवर्कूल पररणतम होर्ो. अभ्यतसतर्नू हहेी स्पष्ट झतले की वित्तीय वनयोिनतर्ील 

कमर्रर्त आवण उपलब्ध संसतधनतंचत अपरुत उपयोर् यतंचत उद्योर्तंच्यत वटकति ि दीघाकतलीन नफ्यतशी थेट संबंध 

आह.े एकूणच, चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघउुद्योिकतंनत वित्तीय व्यिस्थतपन के्षत्रतर् सशक्तीकरणतची र्रि आह.े यतसतठी 

वित्तीय सतक्षरर्त प्रवशक्षण, किाप्रतप्तीची सलुभर्त, लेखतंकन आवण रोख प्रितह व्यिस्थतपनतची सधुतररर् सतधने, 

र्सेच सरकतरी योिनतंची प्रभतिी अंमलबितिणी उपयकु्त ठरू शकरे्. प्रस्र्रु् अध्ययन लघुउद्योर्तंच्यत वित्तीय 

बळकटीकरणतसतठी धोरणतत्मक मतर्ादशान दणेतरे ठरर्े. 

मुख्य शब्द: लघुउद्योजक, वित्तीय व्यिस्थापन, भाांडिलाची कमतरता, रोख प्रिाह व्यिस्थापन, आवथिक 

साक्षरता, चांद्रपूर वजल्हा 
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प्रस्तावना:  

चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघुउद्योिक ह ेस्थतवनक अथाव्यिस्थेचे महत्त्िपणूा आधतरस्रं्भ मतनले ितर्तर्. उत्पतदन, सेित, 

अन्नप्रवियत, िस्त्रोद्योर्, लतकूडकतम, बतंधकतम सतवहत्य वनवमार्ी र्सेच विविध स्थतवनक व्यिसतयतंर् कतयारर् 

असलेले ह ेउद्योिक ग्रतमीण आवण नतर्री भतर्तंमध्ये रोिर्तरवनवमार्ी, स्थतवनक संसतधनतंचत पररणतमकतरक उपयोर्, 

मलू्ह्यवनवमार्ी आवण आवथाक व्यिहतरतंनत चतलनत दणेतरे प्रमुख घटक ठरर्तर्. स्थतवनक बतितरपेठतंचे सवियपण, 

उत्पतदन-विर्रण चितची ितढ आवण आवथाक स्थैया वनवमार्ी यत प्रवियतंमध्ये लघुउद्योर्तंची भवूमकत अत्यंर् 

महत्त्िपणूा आह.े 

परंर्,ु यत सकतरतत्मक िैवशष्टटयतंबरोबरच लघउुद्योिकतंच्यत प्रर्र्ीपढुील सितार् मोठत अडथळत म्हणिे वित्तीय 

व्यिस्थतपनतर्ील कमर्रर्त. भतंडिलतची अपरुी उपलब्धर्त, किाप्रतप्तीची र्ुंर्तर्ुंर्, उंचतिलेले व्यतिदर, रोख प्रितह 

व्यिस्थतपनतर्ील त्रटुी, योग्य लेखत-नोंदींचत अभति, मयतावदर् आवथाक सतक्षरर्त, कतयाकतरी भतंडिलतची कमर्रर्त 

आवण र्ुंर्िणकू वनयोिनतर्ील अस्पष्टर्त, यत सिा समस्यत लघुउद्योिकतंच्यत दनैंवदन कतयाक्षमरे्िर र्सेच त्यतंच्यत 

दीघाकतलीन प्रर्र्ीिर नकतरतत्मक पररणतम करर्तर्. यतवशितय, सरकतरी योिनत, अनदुतने ि आवथाक 

सहतय्यतविषयीची अपरुी मतवहर्ीही यत उद्योिकतंनत उपलब्ध संधींचत संपणूा लतभ घेण्यतपतसून दरू ठेिरे्. 

यत पतर्श्ाभमूीिर चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघउुद्योिकतंनत वित्तीय व्यिस्थतपनतच्यत कोणत्यत विवशष्ट अडचणी 

भेडसतिर्तर्, यत अडचणींची मळू कतरणे कोणर्ी आहेर्, आवण त्यतचत त्यतंच्यत व्यिसतयिदृ्धी, र्ुंर्िणकू क्षमर्त ि 

स्पधतात्मकर्ेिर कसत पररणतम होर्ो, यतचे सखोल ि विशे्लषणतत्मक परीक्षण करणे अत्यंर् आिश्यक ठररे्. प्रस्र्रु् 

अध्ययन यत आिश्यकरे्ची परू्ार्त करर् असनू लघउुद्योर्तंच्यत वित्तीय बळकटीकरणतसतठी िैज्ञतवनक दृवष्टकोनतर्नू 

महत्त्िपणूा अंर्दृाष्टी उपलब्ध करून दरेे्. 

अध्ययनाची उजिष्ट:े  

१) चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघुउद्योिकतंनत भेडसतिणतऱ्यत प्रमुख वित्तीय व्यिस्थतपनतशी संबंवधर् समस्यतंची ओळख 

पटविणे. 

२) भतंडिलतची उपलब्धर्त, किाप्रतप्तीची प्रवियत आवण आवथाक संसतधनतंचत व्यिसतयतिर होणतरत प्रभति 

विशे्लवषर् करणे. 

३) रोख प्रितह व्यिस्थतपन, लेखतंकन प्रणतली आवण वित्तीय वनयोिनतर्ील मयतादत अभ्यतसणे. 

४) वित्तीय सतक्षरर्त आवण र्तंवत्रक सतधनतंच्यत ितपरतबतबर् उद्योिकतंची िर्ामतन वस्थर्ी र्पतसणे. 

५) लघुउद्योिकतंच्यत वित्तीय क्षमर्तिदृ्धीसतठी उपयकु्त अशत धोरणतत्मक उपतययोिनत सचुविणे. 

पररकल्ह्पना:  

१. पररकल्ह्पना – १ (H1) 

H₀ (शून्य पररकल्ह्पना): 
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चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघुउद्योिकतंची वित्तीय संसतधने आवण त्यतंनत भेडसतिणतऱ्यत वित्तीय समस्यतंची र्ीव्रर्त 

यतंच्यतर् कोणर्तही लक्षणीय संबंध नतही. 

H₁ (वैकजल्ह्पक पररकल्ह्पना): 

चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघुउद्योिकतंची वित्तीय संसतधने आवण वित्तीय समस्यतंची र्ीव्रर्त यतचं्यतर् लक्षणीय संबंध 

आह.े 

२. पररकल्ह्पना – २ (H2) 

H₀ (शून्य पररकल्ह्पना): 

बतितरतर्ील स्पधेची पतर्ळी आवण लघउुद्योिकतंच्यत भतंडिल व्यिस्थतपनतर्ील अडचणी यतंच्यतर् कोणर्तही 

लक्षणीय संबंध नतही. 

H₁ (वैकजल्ह्पक पररकल्ह्पना): 

बतितरतर्ील स्पधेची पतर्ळी आवण लघउुद्योिकतंच्यत भतंडिल व्यिस्थतपनतर्ील अडचणी यतंच्यतर् लक्षणीय संबंध 

आह.े 

अध्ययनाची व्याप्ती:  

अध्ययन केिळ चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघुउद्योिकतंपरुरे् मयतावदर् आह.े वित्तीय व्यिस्थतपनतर्ील मदुटद्यतंिर (िसे की 

भतंडिलतची र्रि, किाप्रतप्ती, रोख प्रितह, खचा वनयंत्रण, र्ुंर्िणकू वनयोिन, आवथाक दस्र्ऐििीकरण) लक्ष कें वद्रर् 

केले आह.े ग्रतमीण ि नतर्री दोन्ही प्रकतरच ेउद्योर् अभ्यतसतर् समतविष्ट आहरे्. वनिडलेल्ह्यत सिा लघउुद्योर्तंचे 

प्रवर्वनवधत्ि करण्यतसतठी विविध के्षत्रतंचत समतिेश करण्यतर् आलत आह.े 

संशोधन पद्धती:  

यत अध्ययनतसतठी संपणूापणे प्रतथवमक स्िरूपतर्ील मतवहर्ीचत उपयोर् करण्यतर् आलत असनू एकूण 150 

लघुउद्योर्तंची वनिड सतध्यत यतदृवच्िक नमनुत पद्धर्ीने (Simple Random Sampling) करण्यतर् आली. चंद्रपरू 

विल्ह्यतर्ील सिा 15 र्तलकुयतंचत समतिेश करण्यतर् आलत असनू प्रत्येक र्तलकुयतर्नू 10 लघउुद्योर्तंची वनिड 

करण्यतर् आली आह.े वनिडलेल्ह्यत उद्योर्तंमध्ये उत्पतदनके्षत्र, सेित क्षेत्र, अन्नप्रवियत, िस्त्रोद्योर्, लतकूड-उद्योर्, 

बतंधकतम सतवहत्य वनवमार्ी र्सेच इर्र स्थतवनक व्यिसतय अशत विविध श्रेणींचत समतिेश आह.े अशत प्रकतरे संपूणा 

विल्ह्यतचे व्यतपक प्रवर्वनवधत्ि प्रतप्त झतले असनू लघुउद्योिकतंनत भेडसतिणतऱ्यत वित्तीय समस्यतंचे सितांर्ीण वचत्र 

यत नमनु्यतर्नू स्पष्ट होरे्. 

साजित्याचा आढावा:  

लघुउद्योिकतंच्यत वित्तीय व्यिस्थतपनतशी संबंवधर् समस्यतंिर विविध देशतंमध्ये आवण कतलखंडतंमध्ये 

अनेक संशोधकतंनी सखोल अभ्यतस केलेलत आह.े रोसयतदतह (2020) यतंनी लघ,ु सकू्ष्म आवण मध्यम उद्योर्तंर्ील 
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वित्तीय िर्ानतिर वित्तीय ज्ञतन, आवथाक ितृ्ती आवण व्यवक्तमत्त्ितचत थेट प्रभति असल्ह्यतचे स्पष्ट केले. त्यतंच्यत 

वनष्कषतानसुतर वित्तीय सतक्षररे्चत अभति हत उद्योिकतंच्यत वनणायक्षमरे्िर प्रवर्कूल पररणतम करणतरत महत्त्ितचत घटक 

आह.े हु (2018) आवण पतन (2017) यतंनी उद्यमशील उद्योर्तंर्ील वित्तीय समस्यतंचत “इटंरनेट+” यरु्तच्यत 

पतर्श्ाभमूीिर अभ्यतस केलत. त्यतंच्यत संशोधनतनसुतर रोख प्रितह व्यिस्थतपनतर्ील त्रटुी, अपरुी वनधी उपलब्धर्त, 

लेखतंकन पद्धर्ींचत अभति आवण वित्तीय रं्त्रज्ञतनतचत अल्ह्प ितपर यत समस्यत उद्यमशीलरे्च्यत ितढीस मयतादत 

आणर्तर्. झतंर् आवण झतओ (2013) यतंनी वित्तीय वनयंत्रणतर्ील कमर्रर्त, वनधी वनयोिनतर्ील त्रटुी आवण 

अवनयोविर् किाबोित यतंची ओळख करून, त्यतिर उपतययोिनत सचुिल्ह्यत. यत अनषंुर्तने अबॅवनस, संडे, बरुतनी 

आवण एल्ह्यतब ू (2013) यतंनी यरु्तंडतर्ील लघुउद्योर्तंमध्ये वित्तीय व्यिस्थतपन पद्धर्ींचत कतयाक्षमरे्िर होणतरत 

पररणतम विशद केलत आवण योग्य लेखतंकन प्रणतली, बिेट वनयंत्रण आवण आवथाक पतरदशाकरे्चे महत्त्ि अधोरेवखर् 

केले. रतमतस्ितमी (2012) यतंनी वमिोरतममधील हनॅ्डलमू उद्योर्तंचे केस स्टडी सतदर करर्तनत लेखतंकन पद्धर्ींचत 

अभति, अपरुत वनधी आवण कच्च्यत मतलतच्यत खरेदीर्ील अडचणी यत समस्यतंनत प्रमुख अडथळे मतनले. हुंिरत, 

बट आवण रहमतन (2010) यतंनी वित्तीय व्यिस्थतपन पद्धर्ी आवण संस्थतत्मक कतयाप्रदशान यतंर्ील संबंधतंच्यत 

विशे्लषणतर्नू वित्तीय अनशुतसनतचे महत्त्ि स्पष्ट केले. वलय ू (2010) यतंनी लघ ुमध्यम उद्योर्तंसतठी धोरणतत्मक 

वित्तीय व्यिस्थतपनतची र्रि प्रवर्पतवदर् केली.  

माजितीचे जवशे्लषण व अथथजनणथयन:  

अध्ययनतर्नू संकवलर् करण्यतर् आलेल्ह्यत प्रतथवमक आकडेितरीचे व्यिवस्थर् िर्ीकरण, मोिमतप, सतंवययकीय 

प्रवियेच्यत आधतरे विशे्लषण आवण त्यतर्नू प्रतप्त होणतऱ्यत वनष्कषतांचे र्का संर्र् अथावनणायन ही कोणत्यतही 

संशोधनतची मलूभरू् आिश्यकर्त असरे्. प्रस्र्रु् अध्ययनतर् चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघुउद्योिकतंकडून वमळतलेल्ह्यत 

मतवहर्ीचे सतंवययकीय पद्धर्ीने विशे्लषण करून विविध घटकतंमध्ये असलेले परस्परसंबंध, वित्तीय व्यिस्थतपनतर्ील 

अडचणींची र्ीव्रर्त, उद्योिकतंचे िर्ान-पॅटना, र्सेच विविध वित्तीय घटकतंचत व्यिसतयतिर होणतरत पररणतम यतंचत 

सितांर्ीण अभ्यतस करण्यतर् आलत आह.े 

१. प्रजतसादकांची जस्थती (Respondent Profile) 

तक्ता १ : वयोगटानुसार प्रजतसादकांचे वगीकरण (N = 150) 

वयोगट (वषे) प्रजतसादक टक्केवारी (%) 

21–30 26 17.33% 

31–40 58 38.67% 

41–50 40 26.67% 

51 िरील 26 17.33% 

एकूण 150 100% 

अथथजनणथयन: 
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सितावधक (38.67%) प्रवर्सतदक 31–40 ियोर्टतर्ील असून, वित्तीय िबतबदतऱ्यत सतंभतळण्यतसतठी मध्यमियीन 

उद्योिक सितावधक सविय आढळर्तर्. 

तक्ता २ : शैक्षजणक पात्रता 

शैक्षजणक पातळी प्रजतसादक टक्केवारी (%) 

प्रतथवमक/मतध्यवमक 27 18% 

दहतिी/बतरतिी 49 32.67% 

पदिीधर 52 34.67% 

पदव्यतु्तर 22 14.66% 

एकूण 150 100% 

अथथजनणथयन: 

पदिीधर ि बतरतिी वशवक्षर् उद्योिकतंचे प्रमतण अवधक असनू (67%), उच्च वित्तीय सतक्षरर्ेचत अभति कतही 

प्रमतणतर् ितणिर्ो. 

तक्ता ३ : उद्योगप्रकारानुसार वगीकरण 

उद्योगप्रकार प्रजतसादक टक्केवारी (%) 

उत्पतदन क्षेत्र 36 24% 

सेित क्षेत्र 33 22% 

अन्नप्रवियत 28 18.67% 

िस्त्रोद्योर्/कपडे 18 12% 

लतकूड–उद्योर् 17 11.33% 

बतंधकतम सतवहत्य 18 12% 

एकूण 150 100% 

अथथजनणथयन: 

उत्पतदन आवण सेित के्षत्रतर्ील उद्योिकतंचे प्रमतण सितावधक असनू, वित्तीय समस्यत क्षेत्रवनहतय बदलत्यत स्िरूपतर् 

वदसर्तर्. 

तक्ता ४ : व्यावसाजयक अनुभव 

अनुभव (वषे) प्रजतसादक टक्केवारी (%) 

5 िषतांपयांर् 41 27.33% 

6–10 िषे 55 36.67% 

11–15 िषे 34 22.67% 

15 िषतांपेक्षत अवधक 20 13.33% 

एकूण 150 100% 
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अथथजनणथयन: 

6–10 िषे अनभुि असलेल्ह्यत उद्योिकतंचे प्रमतण ितस्र् असनू, मध्यम अनुभि असलेले उद्योिक वित्तीय 

व्यिस्थतपनतर् अवधक अडचणी अनभुिर्तर्. 

तक्ता ५ : वाजषथक उलाढाल 

वाजषथक उलाढाल (₹ लाख) प्रजतसादक टक्केवारी (%) 

5 लतखतंखतली 48 32% 

5–10 लतख 51 34% 

10–20 लतख 32 21.33% 

20 लतखतंिरील 19 12.67% 

एकूण 150 100% 

अथथजनणथयन: 

बहुसंयय उद्योर्तंची उलतढतल कमी (5–10 लतख) असनू, वित्तीय क्षमर्तंमध्ये मयतादत वदसनू येर्तर्. 

२. जवत्तीय व्यवस्थापनातील प्रमुख समस्या 

तक्ता ६ : भांडवल उपलब्धतेशी संबंजधत अडचणी 

समस्या िोय (%) नािी (%) 

प्रतरंभीक भतंडिलतची कमर्रर्त 118 (78.67%) 32 (21.33%) 

कतयाकतरी भतंडिल अपरेु 109 (72.67%) 41 (27.33%) 

अथथजनणथयन: 

बहुसंयय उद्योिकतंनत प्रतरंवभक ि कतयाकतरी भतंडिलतच्यत कमर्ररे्चत पररणतम सहन करतित लतर्र् आह.े 

तक्ता ७ : किथप्राप्तीशी संबंजधत अडथळे 

समस्या िोय (%) नािी (%) 

बँक किा वमळविण्यतर् अडचण 103 (68.67%) 47 (31.33%) 

आिश्यक दस्र्ऐिितंची कमर्रर्त 112 (74.67%) 38 (25.33%) 

अथथजनणथयन: 

किाप्रवियेर्ील कठीण अटी आवण दस्र्ऐिितंची कमर्रर्त वित्तीय सहतय्य वमळण्यतर् मोठत अडथळत आह.े 

तक्ता ८ : रोख प्रवाि (Cash Flow) व्यवस्थापनातील समस्या 

समस्या िोय (%) नािी (%) 

वनयवमर् उत्पन्न–खचा संर्लुन 

सतधण्यतर् अडचण 

121 (80.67%) 29 (19.33%) 
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ग्रतहकतंकडून दयेके उवशरत वमळणे 108 (72%) 42 (28%) 

अथथजनणथयन: 

८०% पेक्षत अवधक उद्योिकतंनत रोख प्रितह संर्लुन मोठी अडचण आह.े 

तक्ता ९ : लेखांकन व आजथथक नोंदीतील त्रुटी 

समस्या िोय (%) नािी (%) 

योग्य लेखतंकन पद्धर्ीचत अभति 115 (76.67%) 35 (23.33%) 

नफत–र्ोटत विशे्लषण न करणे 98 (65.33%) 52 (34.67%) 

अथथजनणथयन: 

उद्योिकतंमध्ये औपचतररक लेखतंकन प्रणतलींचत अभति मोठट यत प्रमतणतर् ितणिर्ो. 

तक्ता १० : जवत्तीय साक्षरतेचा अभाव 

समस्या िोय (%) नािी (%) 

आवथाक सतक्षरर्त कमी 124 (82.67%) 26 (17.33%) 

र्ुंर्िणकू वनयोिनतची अपरुी समि 118 (78.67%) 32 (21.33%) 

अथथजनणथयन: 

वित्तीय वशक्षणतचत अभति व्यिसतयिदृ्धीिर थेट पररणतम करर्ो. 

तक्ता ११ : तांजत्रक–जवत्तीय साधनांचा वापर 

समस्या िोय (%) नािी (%) 

वडविटल पेमेंट सतधनतंचत अल्ह्प ितपर 119 (79.33%) 31 (20.67%) 

ई–चलन, POS, मोबतईल अ ॅप्स यतंचत 

ितपर कमी 

126 (84%) 24 (16%) 

अथथजनणथयन: 

८०% पेक्षत ितस्र् उद्योिक र्तंवत्रक वित्तीय सतधनतंपतसनू दरू आहरे्. 

पररणाम (Findings):  

प्रस्र्रु् अध्ययनतर्नू चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील १५० लघुउद्योिकतंच्यत वित्तीय वस्थर्ीचे, आवथाक व्यिस्थतपनतर्ील 

पद्धर्ींचे आवण त्यतंच्यत अडचणींचे सखोल विशे्लषण करण्यतर् आले. यत विशे्लषणतर्नू वदसनू आले की बहुसंयय 

उद्योिकतंनत भतंडिलतच्यत कमर्ररे्मळेु, कतयाकतरी वनधीच्यत अभतितमळेु आवण किाप्रतप्तीर्ील अडथळयतंमुळे 
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मोठटयत प्रमतणतिर आवथाक अवस्थररे्चत सतमनत करतित लतर्र् आह.े ७० रे् ७९ टकके उद्योिकतंनत व्यिसतयतच्यत 

सरुुितर्ीलत आवण दनैंवदन व्यिहतरतंच्यत व्यिस्थतपनतर् परेुसे भतंडिल वमळर् नसल्ह्यतने त्यतंची कतयाक्षमर्त कमी 

होरे्. र्सेच ७० टककयतंहून अवधक उद्योिकतंनत बँक किा वमळविर्तनत कठोर अटी, आिश्यक कतर्दपत्रतंची 

कमर्रर्त आवण र्तरण नसणे यतंसतरययत अडचणींचत सतमनत करतित लतर्र्ो. यतमळेु व्यिसतयतर् विस्र्तर, नविन 

र्ुंर्िणकू आवण निोन्मेषी उपिम रतबविण्यतर् मोठी मयतादत ितणिरे्. 

दसुरत महत्त्ितचत वनष्कषा असत वदसनू आलत की लघउुद्योिकतंमध्ये रोख प्रितह (Cash Flow) व्यिस्थतपन अत्यंर् 

कमकुिर् आह.े ८० टकके प्रवर्सतदकतंनत वनयवमर् उत्पन्न–खचा यतर् संर्ुलन रतखणे कठीण ितरे्, र्र ७२ टकके 

उद्योिकतंनत ग्रतहकतंकडून दयेके िेळेिर वमळर् नसल्ह्यतमुळे र्रलर्त संकट (Liquidity Crisis) वनमताण होर्े. 

यतसोबर्च लेखतंकन पद्धर्ींचत अभति, नफत–र्ोटत विशे्लषण न करणे आवण औपचतररक बहीखतर्े न रतखणे यत 

समस्यत मोठटयत प्रमतणतिर आढळल्ह्यत. ७६ टकके उद्योिकतंकडे योग्य लेखतंकन व्यिस्थत नसल्ह्यतने त्यतंचे आवथाक 

वनयोिन अवस्थर रतहर्े. र्सेच आवथाक सतक्षररे्चत अभति ह ेएक रं्भीर कतरण आढळले. ८० टककयतंहून अवधक 

उद्योिकतंनत र्ुंर्िणकू वनयोिन, िोखमीचे व्यिस्थतपन, बचर् आवण वित्तीय वनणायतंचे र्तंवत्रक पैल ूयतंची समि कमी 

असल्ह्यतने चकुीचे आवथाक वनणाय घेर्ले ितर्तर्. 

आणखी महत्त्िपणूा वनष्कषा असत की आधवुनक वडविटल यरु्तर्ही बहुर्तंश उद्योिक र्तंवत्रक वित्तीय सतधनतंपतसनू 

दरू आहरे्. वडविटल पेमेंट, POS मशीन, मोबतइल अ ॅप्स वकंित ई-चलन यतंसतरययत सतधनतंचत ितपर अत्यल्ह्प असून 

७९ रे् ८४ टकके उद्योिक वडविटल व्यिहतर स्िीकतरण्यतर् मतरे् आहरे्. यत र्तंवत्रक मयतादत, बतितरतर्ील र्ीव्र स्पधता, 

किाप्रतप्तीर्ील अडथळे आवण आवथाक मतर्ादशानतचत अभति, यत सिा घटकतंचत संयकु्त पररणतम उद्योिकतंच्यत वित्तीय 

वस्थररे्िर वदसनू येर्ो. विविध उद्योर्प्रकतरतंमध्ये (उत्पतदन, सेित, अन्नप्रवियत, िस्त्रोद्योर्, लतकूडकतम आवण 

बतंधकतम सतवहत्य) सिाच के्षत्रतंमध्ये समतन प्रकतरच्यत वित्तीय समस्यत आढळल्ह्यतने ही समस्यत के्षत्रविवशष्ट नसनू 

व्यतपक ि प्रणतलीर्र् (systemic) स्िरूपतची असल्ह्यतचे स्पष्ट होरे्. संके्षपर्ः, चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघउुद्योिकतंच्यत 

व्यिसतयिदृ्धीसतठी वित्तीय व्यिस्थतपन हत सितांर् मोठत अडथळत असनू, सदुृढ आवथाक प्रवशक्षण, र्तंवत्रक सतधनतंचत 

ितपर, किासुलभीकरण आवण प्रभतिी वित्तीय वनयोिन ह ेघटक अत्यंर् आिश्यक आहरे्. 

चचाथ (Discussion):  

प्रस्र्रु् अध्ययनतर्नू चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघउुद्योिकतंच्यत वित्तीय व्यिस्थतपनतशी संबंवधर् अडचणींचे बहुआयतमी 

स्िरूप प्रकषताने वदसनू आले. संकवलर् झतलेल्ह्यत प्रतथवमक आकडेितरीच्यत विशे्लषणतर्नू स्पष्ट झतले की 

उद्योिकतंच्यत व्यिसतयतर्ील बहुर्तंश अडचणींचे मळू आवथाक व्यिस्थतपनतर्ील मयतादतंमध्येच दडलेले आह.े 

व्यिसतयतचत विस्र्तर, दनैंवदन वनधीचि, र्ुंर्िणुकीचे वनयोिन, किाप्रतप्ती आवण र्तंवत्रक आवथाक सतधनतंचत ितपर 

यत सिा घटकतंिर वित्तीय सतक्षरर्त आवण संसतधनतंची उपलब्धर्त यतंचत वनणतायक प्रभति आढळर्ो. यत संपणूा 

वस्थर्ीचे विशे्लषण केल्ह्यतस कतही मलूभूर् मदु्द ेप्रकषताने पढुे येर्तर्. 

भतंडिलतची कमर्रर्त ही चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघउुद्योिकतंची सितांर् व्यतपक समस्यत असल्ह्यतचे वनष्कषा स्पष्टपणे 

सवूचर् करर्तर्. प्रतरंभीक र्ुंर्िणकुीसतठी आिश्यक वनधी उपलब्ध नसणे, दनैंवदन कतयाकतरी खचा भतर्विण्यतसतठी 

रोख प्रितहतर्ील अडचणी आवण व्यिसतयतच्यत विस्र्तरतसतठी आिश्यक असलेल्ह्यत अवर्ररक्त भतंडिलतचत 
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र्टुिडत, यत सिा र्ोष्टी उद्योिकतंच्यत प्रर्र्ीच्यत मतर्तार् अडथळे वनमताण करर्तर्. किाप्रतप्तीर्ील अडचणी यत 

समस्येलत अवधक रं्भीर बनिर्तर्. र्तरण नसणे, बँकतंच्यत कठोर अटी आवण दस्र्ऐिितंची अपरेुपणत यतंमळेु बऱ्यतच 

उद्योिकतंनत बँवकंर् यंत्रणेिर अिलंबनू रतहणे कठीण होरे्. पररणतमी, स्िर्ःच्यत मयतावदर् भतंडिलतिर वकंित 

अनौपचतररक स्त्रोर्तंिर अिलंबनू रतहण्यतची िेळ उद्योिकतंिर येरे्, ज्यतमळेु िोखीम ितढरे् आवण व्यिसतय अवस्थर 

रतहर्ो. 

अध्ययनतर्नू हहेी उघड झतले की रोख प्रितह व्यिस्थतपन ह ेलघुउद्योिकतंसतठी विशेषर्ः आव्हतनतत्मक के्षत्र आह.े 

वनयवमर् उत्पन्न–खचताचे संर्ुलन रतखणे, दयेके िेळेिर वमळविणे, विमत-व्यिस्थत वकंित आकवस्मक वनधीची 

उपलब्धर्त रतखणे, यत पतयतभूर् र्ोष्टींची कमर्रर्त असल्ह्यतने उद्योिक आवथाक संकटतंनत अवधक संिेदनशील 

ठरर्तर्. यतसोबर्च लेखतंकन पद्धर्ींचत अभति, नफत–र्ोटटयतचे विशे्लषण न करणे आवण औपचतररक आवथाक 

व्यिहतरतंची नोंद न ठेिणे यतमळेु वनणाय प्रवियेर्ील अचकूर्त आवण पतरदशाकर्त दोन्ही कमी होरे्. व्यिसतयतच े

ितस्र्विक आवथाक आरतखडे उद्योिकतंनत मतवहर् नसल्ह्यतमुळे चकुीच्यत अंदतितंिर आधतररर् वनणाय घेर्ले ितर्तर्, 

ज्यतचत थेट पररणतम व्यिसतयतच्यत नफतक्षमर्ेिर होर्ो. 

र्तंवत्रक आवथाक सतधनतंचत ितपर अत्यल्ह्प असल्ह्यतचे वनष्कषतांनी स्पष्ट केले. वडविटल पेमेंट सवुिधत, POS मशीन, 

मोबतईल अ ॅप्स, ई–चलन, वकंित वडविटल बँवकंर् सतधनतंचत कमी ितपर लघुउद्योर्तंनत आधवुनक बतितरपेठेर् मतरे् 

ढकलर्ो. आिच्यत वडविटल अथाव्यिस्थेर् यत सतधनतंचत ितपर व्यिहतरतर्ील पतरदशाकर्त, िेर्, सलुभर्त आवण 

िोखमीचे व्यिस्थतपन यतसतठी अत्यंर् आिश्यक आह.े र्थतवप, आवथाक सतक्षररे्चत अभति आवण र्तंवत्रक पतयतभरू् 

सवुिधतंची कमर्रर्त यतमुळे उद्योिक यत सतधनतंचत योग्य ितपर करू शकर् नतहीर्. 

यतवशितय, अध्ययनतर्नू असेही आढळले की विविध उद्योर्प्रकतरतंमध्ये (उत्पतदन, सेित, िस्त्रोद्योर्, अन्नप्रवियत, 

बतंधकतम सतवहत्य) यत सिा के्षत्रतंमध्ये वित्तीय समस्यत ििळििळ सतरययतच आहेर्. यतिरून ह ेस्पष्ट होरे् की यत 

समस्यत के्षत्रविवशष्ट नसनू संपणूा विल्ह्यतच्यत आवथाक रचनेशी वनर्वडर्, प्रणतलीर्र् आवण व्यतपक स्िरूपतच्यत 

आहरे्. कमी उलतढतल असलेल्ह्यत उद्योर्तंमध्ये र्र यत समस्यत अवधक र्ीव्ररे्ने आढळल्ह्यत. कमी भतंडिल, मयतावदर् 

खरेदी क्षमर्त, र्ुंर्िणकुीची कमी क्षमर्त आवण कमी उत्पन्न, यत सिा र्ोष्टी त्यतंनत स्पधेर्नू मतरे् ठेिर्तर्. 

एकूणच, यत अध्ययनतर्ील चचता स्पष्ट कररे् की चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघउुद्योिकतंच्यत व्यिसतयिदृ्धीलत वित्तीय 

व्यिस्थतपनतर्ील अडचणी हत सितार् मोठत अडथळत ठरर्ो. भतंडिलतची उपलब्धर्त, किाप्रतप्ती, आवथाक सतक्षरर्त, 

र्तंवत्रक सतधनतंचत ितपर आवण लेखतंकन प्रणतलींचत विकतस, यत सिा घटकतंिर लक्ष कें वद्रर् केल्ह्यतस लघुउद्योर्तंच्यत 

प्रर्र्ीची वदशत अवधक सकुर होऊ शकरे्. प्रस्र्रु् वनष्कषा धोरणतत्मक हस्र्के्षपतची आवण प्रवशक्षणतधतररर् 

समथानतची अत्यंर् आिश्यकर्त दशािर्तर्. 

पररकल्ह्पना परीक्षण:  

पररकल्ह्पना – १ (H₁) 

H₀ (शून्य पररकल्ह्पना): 
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लघुउद्योिकतंच्यत वित्तीय संसतधनतंची उपलब्धर्त आवण वित्तीय समस्यतंची र्ीव्रर्त यतंच्यतर् कोणर्तही लक्षणीय 

संबंध नतही. 

H₁ (वैकजल्ह्पक पररकल्ह्पना): 

लघुउद्योिकतंच्यत वित्तीय संसतधनतंची उपलब्धर्त आवण वित्तीय समस्यतंची र्ीव्रर्त यतंच्यतर् लक्षणीय संबंध आह.े 

तक्ता: जवत्तीय संसाधने × जवत्तीय समस्यांची तीव्रता 

जवत्तीय संसाधने ↓ / जवत्तीय समस्या → पुरेशी अपुरी एकूण 

उच्च वित्तीय समस्यत 20 90 110 

कमी वित्तीय समस्यत 22 18 40 

एकूण 42 108 150 

 

टप्पा १: अपेजक्षत वारंवाररता 

सतू्र: 

𝐸 =
(Row Total) × (Column Total)

Grand Total
 

गणना: 

शे्रणी O E (O–E)² / E 

High – Adequate 20 (110×42)/150 = 30.8 3.78 

High – Inadequate 90 (110×108)/150 = 79.2 1.46 

Low – Adequate 22 (40×42)/150 = 11.2 10.40 

Low – Inadequate 18 (40×108)/150 = 28.8 4.04 

टप्पा २ : χ² मूल्ह्याची गणना 

𝜒2 = 3.78 + 1.46 + 10.40 + 4.04 = 19.68 

टप्पा ३ : स्वातंत्र्य पद (df) 

𝑑𝑓 = (𝑟 − 1)(𝑐 − 1) = (2 − 1)(2 − 1) = 1 

टप्पा ४ : χ² सारणीमूल्ह्य (5% स्तर) 
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df = 1 → Critical value = 3.84 

अंजतम पररणाम: 

19.68 > 3.84 

लघुउद्योिकतंच्यत वित्तीय संसतधनतंची उपलब्धर्त आवण त्यतंनत भेडसतिणतऱ्यत वित्तीय समस्यतंची र्ीव्रर्त यतंच्यतर् 

लक्षणीय आजण सकारात्मक संबंध असल्ह्यतचे वसद्ध होर्े. ज्यतंच्यत वित्तीय संसतधनतंमध्ये कमर्रर्त आह,े 

त्यतंनतच अवधक वित्तीय अडचणी भेडसतिर्तर्. 

पररकल्ह्पना – २ (H₂) 

H₀ (शून्य पररकल्ह्पना): 

बतितरतर्ील स्पधेची पतर्ळी आवण भतंडिल व्यिस्थतपनतर्ील अडचणी यतंच्यतर् कोणर्तही लक्षणीय संबंध नतही. 

H₁ (वैकजल्ह्पक पररकल्ह्पना): 

बतितरतर्ील स्पधेची पतर्ळी आवण भतंडिल व्यिस्थतपनतर्ील अडचणी यतंच्यतर् लक्षणीय संबंध आह.े 

तक्ता : स्पधेची पातळी × भांडवल अडचणी 

स्पधेची पातळी ↓ / भांडवल अडचणी → उच्च अडचण कमी अडचण एकूण 

उच्च स्पधता 75 40 115 

कमी स्पधता 18 17 35 

एकूण 93 57 150 

 

टप्पा १ : अपेजक्षत वारंवारता 

शे्रणी O E (O–E)² / E 

High Competition – High Difficulty 75 (93×115)/150 = 71.3 0.19 

High Competition – Low Difficulty 40 (57×115)/150 = 43.7 0.31 

Low Competition – High Difficulty 18 (93×35)/150 = 21.7 0.63 

Low Competition – Low Difficulty 17 (57×35)/150 = 13.3 1.03 

टप्पा २ : χ² मूल्ह्य 

𝜒2 = 0.19 + 0.31 + 0.63 + 1.03 = 2.16 
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टप्पा ३ : df 

df = 1 

टप्पा ४ : Critical Value 

3.84 (5% significance) 

अंजतम पररणाम: 

2.16 < 3.84 

बतितरतर्ील स्पधेची पतर्ळी आवण लघुउद्योिकतंच्यत भतंडिल व्यिस्थतपनतर्ील अडचणी यतंच्यतर् लक्षणीय 

संबंध आढळला नािी. यतचत अथा, स्पधता ितस्र् असली र्री भतंडिल व्यिस्थतपनतर्ील अडचणींचे मूळ कतरण 

स्पधता नसनू वित्तीय संसतधनतंची कमर्रर्त, रोख प्रितहतर्ील त्रुटी आवण आवथाक सतक्षररे्चत अभति ह ेआह.े 

एकूण सारांश 

पररकल्ह्पना चाचणी χ² 

मूल्ह्य 

सारणी 

मूल्ह्य 

जनष्कषथ 

H₁: संसतधने × वित्तीय 

समस्यत 

Chi-

square 

19.68 3.84 लक्षणीय → H₀ नतकतरली ितर्े  

H₂: स्पधता × भतंडिल 

अडचण 

Chi-

square 

2.16 3.84 लक्षणीय नतही → H₀ स्िीकतरली 

ितर्े  

जनष्कषथ:  

प्रस्र्रु् अध्ययनतर्नू चंद्रपरू विल्ह्यतर्ील लघुउद्योिकतंच्यत वित्तीय व्यिस्थतपनतशी संबंवधर् अडचणींचे स्पष्ट, 

सितांर्ीण आवण विशे्लषणतधतररर् वचत्र समोर आले आह.े प्रतथवमक स्र्रतिर संकवलर् केलेल्ह्यत 150 प्रवर्सतदकतंच्यत 

मतवहर्ीिरून वदसनू आले की वित्तीय अडचणी यत केिळ िैयवक्तक कमर्रर्तंमुळे नसनू त्यत व्यतपक संरचनतत्मक, 

संसतधनतधतररर् आवण प्रणतलीर्र् कतरणतंशी वनर्वडर् आहरे्. प्रतरंभीक र्सेच कतयाकतरी भतंडिलतची कमर्रर्त ही 

सितांर् रं्भीर समस्यत असनू, किाप्रतप्ती प्रवियेर्ील िवटलर्त, र्तरणतचत अभति आवण कठोर बँवकंर् अटी यतंमुळे 

उद्योिकतंच्यत आवथाक प्रितहतर् वस्थरर्त वनमताण होर् नतही. यतवशितय, रोख प्रितहतचे संर्लुन रतखण्यतर् अडथळे 

येण,े दयेके विलंबतने वमळणे आवण आवथाक वनयोिनतचत अभति यतमुळे व्यिसतयतच्यत नफतक्षमरे्िर थेट नकतरतत्मक 

पररणतम वदसर्ो. लेखतंकन पद्धर्ीर्ील अपरेुपणत, वनयवमर् नफत–र्ोटत विशे्लषणतचत अभति आवण िैज्ञतवनक वित्तीय 

वनणायक्षमरे्ची कमर्रर्त ही पररवस्थर्ी आणखी वबघडिरे्. र्तंवत्रक आवथाक सतधनतंचत अत्यल्ह्प ितपर असल्ह्यतमळेु 

व्यिहतरतर्ील पतरदशाकर्त आवण आधवुनक बतितरपेठेर् वटकून रतहण्यतची क्षमर्त कमी होरे्. पररकल्ह्पनत परीक्षणतर्नू 

वित्तीय संसतधनतंची उपलब्धर्त आवण वित्तीय समस्यतंची र्ीव्रर्त यतंच्यतर् लक्षणीय संबंध आढळलत; मतत्र स्पधेची 

पतर्ळी आवण भतंडिल अडचणी यतंच्यतर् थेट संबंध वदसलत नतही. एकूणतर्च, वित्तीय वशक्षण, र्तंवत्रक सतधनतंचत 
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ितपर, सदुृढ लेखतंकन आवण किासलुभीकरण उपलब्ध झतल्ह्यतस लघुउद्योर्तंची प्रर्र्ी अवधक पररणतमकतरक होऊ 

शकर्े. 

सूचना आजण जशफारसी:  

१) लघुउद्योिकतंसतठी वित्तीय सतक्षरर्त ि लेखतंकनतचे वनयवमर् प्रवशक्षण उपलब्ध करतिे. 

२) किाप्रतप्ती प्रवियत सलुभ करून र्तरणतसंबंधी अटी वशवथल करतव्यतर्. 

३) वडविटल पेमेंट, POS आवण ऑनलतइन लेखतंकन सतधनतंचत ितपर ितढिण्यतसतठी प्रोत्सतहन द्यतिे. 

४) रोख प्रितह व्यिस्थतपनतसतठी र्ज्ज्ञ मतर्ादशानतची विल्ह्हतस्र्रीय व्यिस्थत करतिी. 

५) शतसकीय योिनतंची अचकू मतवहर्ी आवण प्रिेश सुलभ करून उद्योिकतंनत त्यतचत लतभ वमळिनू द्यतित. 

६) उद्योर् कलस्टर आवण सहकतरी आवथाक मॉडेलद्वतरे खचा कमी करून वित्तीय वस्थरर्त ितढितिी. 
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