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राष्ट्रीय स्वयसेंवक सघं का संगठनात्मक ववकास : सगंठनात्मक वनमााण से 

अविल भारतीय ववस्तार तक डॉ. हेडगेवार एवं  गोलवलकर गुरुजी के योगदान 

का ववशे्लषणात्मक अध्ययन. 

 

 

 

 

 

 

 

 

सारांश (Abstract) 

राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ भारतीय समाज की एक प्रमखु सामाजजक-सांस्कृजतक संस्था के रूप में जवकजसत हुआ ह।ै 

इसकी स्थापना से लेकर अजखल भारतीय स्तर पर जवस्तार तक की जवकास प्रजिया में डॉ. केशव बळीरामपंत 

हडेगेवार तथा माधव सदाशीवराव गोलवलकर (गरुुजी) का योगदान जनर्ाायक रहा है। प्रस्ततु शोध-पत्र में राष्ट्रीय 

स्वयंसेवक संघ के संस्थागत जवकास की प्रजिया का जवशे्लषर् जकया गया ह,ै जजसमें डॉ. हडेगेवार द्वारा जकए गए 

संस्थात्मक जनमाार् और  गोलवलकर गरुुजीके नेततृ्व में हुए संगठनात्मक एवं वैचाररक जवस्तार का सम्यक अध्ययन 

जकया गया ह।ै 

डॉ. हडेगेवार ने संघ की नींव रखते समय व्यजि-जनमाार्, अनशुासन, शाखा-प्रर्ाली तथा राष्ट्रभावना को संगठन 

का मलू आधार बनाया। उनकी दृजि में सशि राष्ट्र जनमाार् का मागा सदुृढ़ सामाजजक संगठन से होकर जाता था। 

दसूरी ओर,  गोलवलकर गरुुजीने इसी वैचाररक आधार को बनाए रखते हुए संघ को अजखल भारतीय स्वरूप प्रदान 

जकया। उनके नेततृ्व में प्रचारक व्यवस्था, संगठनात्मक ढांचे का जवस्तार तथा समाज के जवजवध वगों तक संघ काया 

का प्रसार हुआ। यह अध्ययन ऐजतहाजसक एवं जवशे्लषर्ात्मक पद्धजत पर आधाररत ह ैतथा प्राथजमक एवं जद्वतीयक 

स्रोतों के माध्यम से संघ के जवकास के दोनों चरर्ों का तलुनात्मक मलूयांकन करता ह।ै शोध से यह जनष्ट्कषा प्राप्त 
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होता ह ैजक संघ की स्थाजयत्वपूर्ा वजृद्ध डॉ. हडेगेवार की सदुृढ़ संस्थात्मक आधारजशला और  गोलवलकर गरुुजीकी 

व्यापक संगठनात्मक दृजि का संयिु पररर्ाम ह।ै यह अध्ययन भारतीय संगठनात्मक नेततृ्व और सामाजजक 

आंदोलनों के अध्ययन में महत्वपरू्ा योगदान प्रदान करता ह।ै 

कीवडडास (Keywords) :- 

राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ, संस्थागत जवकास, संगठनात्मक जनमाार्, अजखल भारतीय जवस्तार, डॉ. हडेगेवार, गरुुजी 

गोलवलकर 

पररचय :- 

भारतीय समाज की सामाजजक-सांस्कृजतक संरचना में संगजठत संस्थाओ ंकी भजूमका ऐजतहाजसक रूप से महत्वपरू्ा 

रही ह।ै औपजनवेजशक काल में उत्पन्न सामाजजक एवं सांस्कृजतक जवघटन की पररजस्थजतयों के संदभा में राष्ट्रीय 

स्वयंसेवक संघ का उदय एक सामाजजक-सांस्कृजतक संगठन के रूप में हुआ। संघ का उद्दशे्य राजनीजतक सत्ता प्राजप्त 

न होकर समाज के चाररजत्रक एवं सांस्कृजतक पनुजनामाार् से जडुा रहा ह।ै वषा 1925 में डॉ. केशव बळीरामपंत हडेगेवार 

द्वारा स्थाजपत राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ ने व्यजि-जनमाार् को राष्ट्र-जनमाार् की आधारजशला माना। अनशुासन, शाखा-

प्रर्ाली तथा स्वयंसेवक जनमाार् के माध्यम से संघ की संस्थात्मक संरचना को सदुृढ़ आधार प्राप्त हुआ। डॉ. हडेगेवार 

के नेततृ्व में संघ का प्रथम चरर् संस्थात्मक जनमाार् का रहा। इसके पश्चात माधव सदाशीवराव गोलवलकर (गरुुजी) 

के नेततृ्व में संघ का जवकास संगठनात्मक एवं अजखल भारतीय जवस्तार की जदशा में हुआ। उनके कायाकाल में संघ 

ने वैचाररक जनरंतरता बनाए रखते हुए भौगोजलक और सामाजजक स्तर पर व्यापक जवस्तार प्राप्त जकया। इस प्रकार 

संघ का जवकास संस्थात्मक दृढ़ता और संगठनात्मक जवस्तार की एक िजमक प्रजिया के रूप में दृजिगोचर होता ह।ै 

प्रस्ततु शोध-पत्र का उद्दशे्य राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के इस संगठनात्मक जवकास का जवशे्लषर् करना है, जवशेषतः 

डॉ. हडेगेवार और  गोलवलकर गरुुजीकी भजूमकाओ ंके संदभा में। यह अध्ययन भारतीय सामाजजक संगठनों एवं 

नेततृ्व मॉडल के सैद्धांजतक अध्ययन में योगदान प्रदान करता ह।ै 

 

शोध के उदे्दश्य (Objectives of the Study) :- 

1. राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के संस्थागत जवकास की ऐजतहाजसक पषृ्ठभजूम का अध्ययन करना। 

2. डॉ. केशव बळीरामपंत हडेगेवार द्वारा जकए गए संस्थात्मक जनमाार् की प्रजिया, जसद्धांतों एवं संगठनात्मक 

संरचना का जवशे्लषर् करना। 

3. माधव सदाशीवराव गोलवलकर (गरुुजी) के नेततृ्व में राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के अजखल भारतीय जवस्तार 

की रर्नीजतयों एवं कायाप्रर्ाली का अध्ययन करना। 
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4. संघ की जवकास प्रजिया में बांधर्ी (संस्थात्मक जनमाार्) और जवस्तार के चरर्ों के बीच जवद्यमान वैचाररक 

जनरंतरता एवं संगठनात्मक पररवतान का तलुनात्मक मूलयांकन करना। 

5. डॉ. हडेगेवार एवं  गोलवलकर गरुुजीके नेततृ्व में जवकजसत भारतीय संगठनात्मक नेततृ्व मॉडल की 

जवशेषताओ ंको स्पि करना। 

6. राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के संदभा में सामाजजक-सांस्कृजतक संगठन के रूप में उसके प्रभाव एवं योगदान का 

आकलन करना। 

7. भारतीय समाज में दीघाकाजलक संगठनात्मक स्थाजयत्व के कारकों की पहचान करना, जवशेष रूप से संघ 

के उदाहरर् के माध्यम से। 

 

शोध पद्धवत (Research Methodology) :- 

प्रस्ततु शोध अध्ययन राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के संस्थागत जवकास की प्रजिया को समझने हते ु ऐजतहाजसक, 

वर्ानात्मक एवं जवशे्लषर्ात्मक शोध पद्धजत पर आधाररत ह।ै अध्ययन का स्वरूप गरु्ात्मक (Qualitative) ह,ै 

जजसमें संगठनात्मक जवकास, नेततृ्व शैली तथा वैचाररक जनरंतरता का समग्र जवशे्लषर् जकया गया ह।ै 

डॉ. केशव बळीरामपंत हेडगेवार : संस्थात्मक वनमााण 

डॉ. केशव बळीरामपंत हडेगेवार द्वारा स्थाजपत राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ का संस्थात्मक स्वरूप भारतीय सामाजजक 

संगठनों के इजतहास में एक जवजशि उदाहरर् प्रस्ततु करता ह।ै संघ की स्थापना के समय डॉ. हडेगेवार ने संगठन को 

व्यजि-कें जित न बनाकर संस्था-कें जित ढांचे में जवकजसत करने पर जवशेष बल जदया। उनका यह दृजिकोर् संघ के 

दीघाकाजलक अजस्तत्व और संगठनात्मक जस्थरता का प्रमुख आधार बना। डॉ. हडेगेवार द्वारा जवकजसत शाखा-

प्रर्ाली संघ की संस्थात्मक संरचना की मलू इकाई रही। शाखा को केवल शारीररक प्रजशक्षर् का माध्यम न मानकर 

उन्होंने उसे सामाजजक अनुशासन, सामजूहक चेतना तथा राष्ट्रभावना के संस्कारों का कें ि बनाया। जनयजमतता, 

समयपालन और सामजूहक सहभाजगता के माध्यम से शाखा स्वयंसेवकों के सवाांगीर् जवकास का साधन बनी। यह 

प्रर्ाली स्थानीय स्तर पर समाज से सीधा संपका  स्थाजपत करने में भी सहायक जसद्ध हुई। 

संघ की संस्थात्मक बांधर्ी में अनशुासन का जवशेष महत्व रहा। डॉ. हडेगेवार के अनसुार अनशुासन केवल बाह्य 

जनयंत्रर् न होकर आंतररक नैजतक प्रजतबद्धता का प्रतीक था। स्वयंसेवकों से अपेजक्षत आचरर्, सरल जीवनशैली 

तथा संगठन के प्रजत जनष्ठा ने संघ को एक सवु्यवजस्थत एवं मलूय-आधाररत संस्था के रूप में स्थाजपत जकया। डॉ. 

हडेगेवार की संगठनात्मक सोच का कें िीय तत्व व्यजि-जनमाार् था। उनका मानना था जक राष्ट्र-जनमाार् की प्रजिया 

का प्रारंभ सशि, चररत्रवान और राष्ट्रजनष्ठ व्यजि के जनमाार् से होता ह।ै इसी दृजिकोर् के अंतगात स्वयंसेवकों में 

कताव्यबोध, सामाजजक उत्तरदाजयत्व और सांस्कृजतक चेतना का जवकास जकया गया। यह व्यजि-जनमाार् की प्रजिया 
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संघ के संस्थात्मक स्वरूप को वैचाररक दृढ़ता प्रदान करती ह।ै इसके अजतररि, डॉ. हडेगेवार ने संघ की कायाप्रर्ाली 

को राजनीजतक दलों से पथृक रखते हुए उसे एक सामाजजक-सांस्कृजतक संगठन के रूप में स्थाजपत जकया। इस नीजत 

के कारर् संघ जवजभन्न सामाजजक पररजस्थजतयों में काया करते हुए भी अपनी वैचाररक स्वतंत्रता बनाए रखने में सफल 

रहा। सीजमत संसाधनों के बावजदू, स्पि उद्दशे्य, सजुवचाररत संगठनात्मक ढांचा और समजपात स्वयंसेवकों के माध्यम 

से डॉ. हडेगेवार ने संघ की एक मजबूत और स्थायी संस्थात्मक नींव रखी। इस प्रकार, डॉ. केशव बळीरामपंत 

हडेगेवार का योगदान राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के केवल संस्थापक के रूप में नहीं, बजलक एक ऐसे संगठनकताा के 

रूप में भी महत्वपरू्ा ह,ै जजन्होंने दीघाकाजलक दृजि के साथ संघ की संगठनात्मक संरचना को आकार जदया। 

 गोलवलकर गुरुजी: सगंठनात्मक एवं अविल भारतीय ववस्तार  

माधव सदाशीवराव गोलवलकर (गरुुजी) के नेततृ्वकाल में राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ ने संस्थात्मक दृढ़ता के साथ-

साथ व्यापक संगठनात्मक जवस्तार की जदशा में महत्वपरू्ा प्रगजत की। डॉ. हडेगेवार द्वारा स्थाजपत वैचाररक एवं 

संस्थात्मक आधार को सरुजक्षत रखते हुए  गोलवलकर गरुुजीने संघ को अजखल भारतीय स्वरूप प्रदान जकया। उनका 

नेततृ्व संघ के जवकास का वह चरर् प्रस्ततु करता ह,ै जजसमें संगठन स्थानीय स्तर से जनकलकर राष्ट्रीय सामाजजक 

चळवळ के रूप में उभरता ह।ै  गोलवलकर गरुुजीकी संगठनात्मक दृजि का प्रमखु आधार वैचाररक स्पिता एवं 

अनशुासनात्मक जनरंतरता रहा। उन्होंने संघ की मलू जवचारधारा को व्यवजस्थत रूप में प्रस्ततु करते हुए स्वयंसेवकों 

में वैचाररक एकरूपता बनाए रखने पर बल जदया। इससे संघ के जवस्तार के दौरान भी संगठन की पहचान और मलू 

उद्दशे्य में जकसी प्रकार की जवचलन नहीं आया। वैचाररक प्रजशक्षर् के माध्यम से उन्होंने संगठन को आंतररक रूप से 

सदुृढ़ जकया। 

संघ के अजखल भारतीय जवस्तार में प्रचारक व्यवस्था की भजूमका अत्यंत महत्वपरू्ा रही।  गोलवलकर गरुुजीने 

परू्ाकाजलक प्रचारकों के माध्यम से संघकाया को जवजभन्न प्रांतों, भाषाई के्षत्रों और सामाजजक पररवेशों तक पहुचंाया। 

प्रचारकों की जनःस्वाथा सेवा, अनशुाजसत जीवनशैली और संगठन के प्रजत परू्ा समपार् ने संघ के जवस्तार को स्थाजयत्व 

प्रदान जकया। यह व्यवस्था संघ को एक कें िीकृत होते हुए भी जवकें िीकृत संगठन के रूप में जवकजसत करने में सहायक 

बनी। गरुुजी के नेततृ्व में संघ की गजतजवजधयां केवल शाखा तक सीजमत न रहकर समाज के जवजभन्न के्षत्रों तक 

जवस्ताररत हुई।ं जशक्षा, श्रम, संस्कृजत, सेवा और सामाजजक सुधार के के्षत्रों में कायारत अनषंुजगक संगठनों के माध्यम 

से संघ ने व्यापक सामाजजक आधार जनजमात जकया। इस प्रजिया ने संघ को एक बहुआयामी सामाजजक-सांस्कृजतक 

संगठन के रूप में स्थाजपत जकया।अजखल भारतीय जवस्तार के संदभा में  गोलवलकर गरुुजीकी सबसे महत्वपूर्ा 

उपलजधध संघ का भौगोजलक एवं सांस्कृजतक अनकूुलन रही। जवजवध भाषाओ,ं परंपराओ ंऔर सामाजजक संरचनाओ ं

वाले भारत में संघकाया को स्थानीय पररजस्थजतयों के अनरुूप ढालते हुए भी उन्होंने वैचाररक एकता बनाए रखी। यह 

संतलुन संगठनात्मक नेततृ्व की उनकी दरूदृजि को दशााता ह।ै इस प्रकार,  गोलवलकर गरुुजीका योगदान राष्ट्रीय 

स्वयंसेवक संघ के जवकास में जवस्तारक और सदुृढ़ीकरर्कताा के रूप में पररलजक्षत होता ह।ै डॉ. हडेगेवार द्वारा 



 

Anusandhanvallari 

Vol 2024, No.1 

January 2024 

 ISSN 2229-3388 

 

 

Available online at https://psvmkendra.com                                   2176 

 
 

जनजमात संस्थात्मक ढांचे को व्यापक सामाजजक आधार प्रदान कर उन्होंने संघ को एक स्थायी, अनशुाजसत और 

अजखल भारतीय संगठन के रूप में स्थाजपत जकया। 

 

ववशे्लषण एवं चचाा (Analysis and Discussion) 

राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के जवकास की प्रजिया का जवशे्लषर् करने पर यह स्पि होता ह ैजक डॉ. केशव बळीरामपंत 

हडेगेवार और माधव सदाशीवराव गोलवलकर की भजूमकाएँ परस्पर परूक एवं िजमक रही हैं। डॉ. हडेगेवार का 

योगदान संघ के संस्थात्मक आधार जनमाार् से संबंजधत था, जजसमें संगठन की मूल संरचना, कायाप्रर्ाली और 

वैचाररक जदशा जनधााररत की गई। उनके नेततृ्व में अनशुासन, शाखा-प्रर्ाली और व्यजि-जनमाार् को कें िीय स्थान 

प्राप्त हुआ, जजससे संघ को एक जस्थर और मलूय-आधाररत संगठनात्मक पहचान जमली। इसके जवपरीत,  गोलवलकर 

गरुुजीका नेततृ्व संघ के संगठनात्मक एवं अजखल भारतीय जवस्तार का प्रजतजनजधत्व करता ह।ै उन्होंने डॉ. हडेगेवार 

द्वारा स्थाजपत संस्थात्मक ढांचे को बनाए रखते हुए संघ को भौगोजलक, सामाजजक और वैचाररक स्तर पर व्यापक 

जवस्तार प्रदान जकया। प्रचारक व्यवस्था और अनषंुजगक संगठनों के माध्यम से संघ का प्रभाव समाज के जवजवध के्षत्रों 

तक पहुचँा। 

जवशे्लषर् से यह भी स्पि होता ह ैजक संघ के जवकास के दोनों चरर्ों में वैचाररक जनरंतरता बनी रही, जो संगठन की 

दीघाकाजलक जस्थरता का प्रमुख कारर् रही। पररवतान संगठनात्मक रर्नीजतयों में जदखाई दतेा ह,ै जकंत ुमलू जवचारधारा 

और उद्दशे्य में जनरंतरता संघ की जवजशि पहचान को रेखांजकत करती ह।ै यह मॉडल भारतीय सामाजजक संगठनों के 

अध्ययन में नेततृ्व और संगठनात्मक जवकास के संतजुलत दृजिकोर् को प्रस्ततु करता ह।ै 

 

वनष्ट्कषा (Conclusion) 

प्रस्ततु अध्ययन से यह जनष्ट्कषा प्राप्त होता ह ैजक राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ का दीघाकाजलक अजस्तत्व और अजखल 

भारतीय जवस्तार डॉ. केशव बळीरामपंत हेडगेवार द्वारा स्थाजपत सदुृढ़ संस्थात्मक मलूयों तथा  गोलवलकर गरुुजीकी 

संगठनात्मक दरूदृजि का संयुि पररर्ाम है। डॉ. हेडगेवार ने संघ को वैचाररक स्पिता और संस्थात्मक स्थाजयत्व 

प्रदान जकया, जबजक  गोलवलकर गरुुजीने उसी आधार पर संगठन को व्यापक सामाजजक और भौगोजलक जवस्तार 

जदया। संघ का यह जवकासिम यह दशााता ह ै जक जकसी भी सामाजजक संगठन की सफलता के जलए मजबतू 

संस्थात्मक नींव और समयानुकूल संगठनात्मक जवस्तार—दोनों समान रूप से आवश्यक हैं। यह शोध भारतीय 

सामाजजक-सांस्कृजतक संगठनों, नेततृ्व अध्ययन तथा संगठनात्मक जवकास के सैद्धांजतक जवमशा में एक महत्वपूर्ा 

अकादजमक योगदान प्रदान करता ह।ै 
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